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ESCUELA CONTRA _ LA

INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS DE LA ESCUELA CONTRA LA
DROGADICCION

INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcién Ptblica, reglamentd el Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion y actualizé el modelo para su implementacién , denominado “Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion ~MIPG”, con la expedicién del Decreto 1499 de 2017
cuyas disposiciones fueron compitadas en el Decreto Unico Reglamentario de la Funcién
Pdblica 1083 de 2015, norma que establece un marco de referencia para dirigir, planear,
hacer seguimiento, evaluar y controfar la gestién de las entidades y los organismos
plblicos con el fin de generar resultados que atienden los planes de desarrollo y resuelven
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion parte de una vision multidimensional de la
gestion organizacional, estd conformado por 7 dimensiones, que agrupan las politicas,
practicas y herramientas que permiten que el modelo opere de manera eficaz y eficiente,
las cuales se desarrolian a través de 19 politicas de gestién.

En virtud de ello y dando cumplimiento al plan de trabajo de la Oficina Asesora de Control
Interno, se presenta el siguiente informe de seguimiento y evaluacion a las Politicas
Institucionales de la Escuela contra la drogadiccion, enmarcado dentro de los roles
establecidos en la ley 87 de 1993 y disposiciones contempladas en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidon MIPG, donde se formulan las politicas de gestion y desempefio
institucional.

Se solicitdé a los responsables de los procesos, informacidon sobre el estado de las
diferentes politicas y se revisé informacion de la entidad como insume para la elaboracién
del mismo.

lgualmente, se reviso en la pagina web de la entidad, pero no tiene informacién al respecto,
toda vez que esta en proceso de actualizacion la pagina.
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ESCUELA CONTRA

OBJETIVO GENERAL

Presentar un informe de seguimiento de las politicas Institucionales, contempladas dentro
“Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG” implementadas en la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Reuvisar las politicas implementadas en la entidad.

2. Hacer seguimiento a su desarrollo.
3. Realizar un pronunciamiento sobre el estado de cada una de las Politicas.

ALCANCE
El presente informe define el seguimiento de las politicas institucionales que enmarcan
normativamente el que hacer de la entidad, establecidas a través del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, las directrices y las normas técnicas aplicables, asi como los
lineamientos definidos para cada uno de sus procesos.
1. POLITICA PLANEACION INSTITUCIONAL
Responsable: Subdireccion Cientifica y la subdireccion Administrativa y financiera.
Objetivo General: Adoptar la Politica de Planeacion Institucional de La Escuela Contra La
Drogadiccion, con el fin de fortalecer su gestién, garantizar el cumplimiento de la mision,
lograr los objetivos institucionales y satisfacer las expectativas de los grupos de interés en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Obijetivos especificos.

1. Armonizar y articular las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al
cumplimiento de la misién, visidn, funciones y objetivos de la entidad.

2.0rientar la implementacion y los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.
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3.Fortalecer el direccionamiento estratégico de la Entidad en articulacion con el Plan

Estrategico Instituciona y lo establecido en su ordenanza de creacion del establecimiento
publico.

4.Consolidar instrumentos que permitan medir, evaluar y valorar tanto la gestién como el
desempefio de la entidad.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempefio institucional de la entidad y proceder con la socializacion e
implementaciéon respectiva.

2. POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.
Responsable: Subdireccion Administrativa y Financiera.

Objetivo General: Definir los lineamientos para la administracién, ejecucion presupuestal y
eficiencia del gasto que se maneja en el Departamento de Antioquia.

Objetivos Especificos.

o Establecer bases de gestion sélidas y contar con los elementos de apoyo para el
logro de los objetivos y mision de la Escuela Contra La Drogadiccion — ECD.

» Fortalecer el uso racional de los recursos, a través de la cultura de ahorro y
eficiencia en el gasto, asi como la aplicacién de los controles que permitan la
eficiencia y eficacia, de tal suerte que contribuyan a la austeridad en el gasto.

» Administrar eficientemente la informacién financiera para apoyar la toma de
decisiones y el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la entidad, controlando
la ejecucion del presupuesio asignado, la cancelacion de las obligaciones contraidas
y la generacion oportuna y confiable de los informes requeridos.
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Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revisién por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempenio institucional de la entidad e implementacion respectiva.

3. POLITICA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBICA.
Responsable: Asesora Juridica y la subdirecciéon administrativa y financiera.

Objetivo General: Establecer los lineamientos que se deben tener presente para alinearse
a las mejores practicas en abastecimiento y contratacion, para fortalecer la satisfaccion de

las necesidades publicas (eficacia), con menores recursos (eficiencia), altos estandares de
calidad, pluralidad de oferentes y garantia.

Establecer los lineamientos que orientan a las entidades publicas en la aplicacién de las
normas y disposiciones que rigen el sistema de compra publica.

Objetivos especificos.

» Desarrollar e impulsar politicas publicas y herramientas, orientadas a la organizacion
y articulacién, de los participes en los procesos de compras y contrataciéon publica

con el fin de lograr una mayor eficiencia, transparencia y optimizacion de los
recursos del Estado.

» Mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las
necesidades en sus procesos de adquisicion.

o Fortalecer la satisfaccion de las necesidades publicas (eficacia), con menores
recursos (eficiencia), altos estandares de calidad, pluralidad de oferentes y garantia.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revisién por parte de la asesora externa
de la subdireccién administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de

gestidbn y desempefio institucional de la entidad e implementacién y socializacion
respectiva.
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| ESCUELA CONTRA

2

4. GESTION DEL TALENTO HUMANO.

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las

entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita 1a gestién y el
logro de sus objetivos y resultados.

Responsable: Subdireccion Administrativa y financiera — recurso humano.

Objetivo General: Establecer las pautas para gestionar adecuadamente el talento humano
a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro).

Objetivos Especificos.
» Consolidar practicas para un mejor talento humano.
» Desarrollar personas integrales debidamente alineadas al objeto social de la Entidad.
e Mejorar los procesos y definir los roles de cada uno de los integrantes del equipo.
e Establecer las herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano a

través del ciclo de vida del servidor publico.

o Definir estructuras adecuadas al plan de desarrollo propuesto, en las que primen la
flexibilidad, el trabajo en equipo y la movilidad.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, estd en revisién por parte de la asesora
externa de la subdireccidon administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el

comité de gestion y desempefio institucional de la entidad e implementacion vy
socializacién respectiva.

Dentro de esta politica se desprenden 5 politicas que la integran y son las siguientes:

e POLITICA DE PREVENCION CONTROL DE ALCOHOL Y DROGAS.
Responsable: Subdireccién Administrativa y Financiera y subdireccion cientifica.

Objetivo general: Establecer una politica de prevencién, control de hol y drogas, con

S
N
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ESCUELA CONTRA _ LA

el fin de mejorar, conservar y preservar el bienestar de sus colaboradores que permitan
adecuado desempefio y competitividad, asi como fomento de estilo de vida saludable.

Seguimiento: Esta politica esta aprobado desde el 13 de noviembre de 2020, se difundio
en la cartelera de la entidad y esta en proceso de actualizacion por parte de la oficina
asesora juridica, para su posterior aprobacion.

» POLITICA DE CONVIVENCIA LABORAL

Responsable: Subdireccién Administrativa y Financiera.

Objetivo: Generar un ambiente de trabajo sano seguro y adecuado para los servidores
que trabajan en la entidad; por lo tanto, promueve un ambiente de trabajo que erradique el
acoso laboral, contando con fa participacién y colaboracién de los trabajadores.

Seguimiento: Esta politica esta aprobada desde el 13 de noviembre de 2020 y esta en

proceso de actualizacién por parte de la oficina asesora juridica, para su posterior
aprobacion.

» POLITICA DE ELEMENTOS Y EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL.

Objetivo general. Protege a sus trabajadores de los peligros y riesgos ocupacionales a los
que estan expuestos, en la ejecucion de sus actividades laborales, mediante el uso de
elementos y/o equipos de proteccidén personal, cuando los controles de eliminacién,
sustitucion, de ingenieria y administrativos no son posibles.

Seguimiento: Esta politica esta aprobado desde el 13 de noviembre de 2020 y fue
publicada en cartelera de la entidad, esta en proceso de actualizacién por parte de la de la
oficina asesora juridica, para su posterior aprobacion.

» POLITICA PARA LA PREVENCION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE
EMERGENCIAS.

Objetivo General. Establecer los criterios frente a la legislacion aplicable en seguridad y
salud en el trabajo, politicas corporativas y los estandares nacionales e internacionales; los
cuales en la gerencia se mantendra actualizado para tomar las decisiones, efectuar

campafas preventivas y realizar las acciones pertinentes que den mayor proteccién al
3 (5 i
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ESCUELA CONTRA

trabajador, comunidad y visitantes de la empresa, eliminar condiciones de riesgo, proveer

equipos necesarios y seguros, dar a su personal la informacion necesaria para la
prevencion de accidentes y emergencias.

Seguimiento: Esta politica estd aprobado desde el 13 de noviembre del 2020, se le
comunico al personal y estd en revision para su actualizacion en la oficina asesora
juridica, para su posterior aprobacion.

- POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Responsables: Subdirecciéon Administrativa y financiera.

Objetivo general. La proteccion y promocion de la salud de los trabajadores, procurando
su integridad fisica mediante el control de los riesgos, el mejoramiento continuo de los
procesos y la proteccidon del medio ambiente; promover un ambiente de trabajo sano y
seguro, cumpliendo los requisitos legales aplicables, vinculando a las partes interesadas en
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo y destinando los recursos
humanos, fisicos y financieros necesarios para la gestion de la salud y la seguridad.

Seguimiento: Esta politica fue aprobado desde el 13 de noviembre de! 2020, fue
comunicada al personal y esta en revisién para su actualizacion de parte de la oficina
asesora juridica, para su posterior aprobacion.

* MANUAL DE SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL. TRABAJO.

Responsable: Subdireccién Administrativa y Financiera.

Objetivo: Reducir, prevenir y controlar los riesgos de seguridad en las diferentes
actividades que realiza la ECD en sus proyectos y procesos.

Este documento comprende el disefio e implementacién de programas, planes,
procedimientos, y demas documentos de un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST). Basado en el Decreto 1072 de 2015 y la legislaciéon colombiana
vigente en materia de SST, para el mejoramiento de las condiciones de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la ESCUELA CONTRA LA DROGADICCION aplicable a todo el personal
administrativo, operativo y demas partes interesadas de la organizacion.
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ESCUELA CONTRA

Seguimiento: Este manual esta aprobado desde el 6 de julio del 2020, se le comunico al
personal y esta esta en revision para su actualizacion de parte de la oficina asesora
juridica. :

5. POLITICA DE INTEGRIDAD.
Responsable: Director y jefes de areas.

Objetivo General: Desarrollar mecanismos que faciliten la institucionalizacién de la politica
de integridad en la Escuela Contra la Drogadiccién, como establecimiento publico, con
miras a garantizar un comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las
conductas de corrupcion que afectan el logro de los fines esenciales del Estado.

Objetivos Especificos.

» Establecer mecanismos de articulacién y colaboracién en la Escuela Contra la
Drogadiccidn, que adopten el Cédigo de Integridad.

* Planear, definir y evaluar las medidas en materia de promocién y formacién de la
integridad en la entidad.

e Difundir la Integridad en los sectores privados que se relacionan con el
establectmiento publico.

¢ Determinar los indicadores para la evaluacion y seguimiento de la adopcion y la
implementacion del Cédigo de Integridad en la Escuela Contra la Drogadiccion.

e Generar un sistema de seguimiento para que la entidad realice los reportes anuales
con base en los indicadores.

¢ Promover la Integridad en la entidad a través de los medios de comunicacién.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccién administrativa y financiera, para su posterior aprobacion en el comité de
gestibn y desempefo institucional de la entidad, implementacién y socializacién
respectiva.
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6. POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBICA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION.,

Responsable: Oficina Asesora de Comunicaciones y Sistemas.

Objetivo General: Publicar la informacién pUblica de Ia Entidad en la pagina web, de manera
que facilite su uso y comprension por las personas y que sea oportuna, confiable y veraz.

Objetivos Especificos.

» Clasificar y registrar en la pagina web de la Institucién los temas que se deben
publicar, de tal suerte que garantice el acceso a la informaciéon como un derecho
fundamental plenamente reglamentado.

e Cumpiir con los parametros establecidos por la resolucion 1519 de 2020 del MINTIC
como estandar para publicar en la pagina web |a informacién, dando cumplimiento a
la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia del Derecho del Acceso a la Informacion
Publica).

 Fomentar las mejores practicas para mantener actualizada la pagina web de
acuerdo a lo establecido con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién articulada
con la politica de cero papel.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiare, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempefio institucional de la entidad.

Es de anotar que la pagina web de la entidad esta en proceso de actualizacién para
poder materializar esta politica.

7. POLITICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS.

Responsable: Subdireccién cientifica y la subdireccion administrativa y financiera.

Objetivo General: Establecer requisitos y actividades para realizar analisis del entorno de
direccionamiento estratégico y planeacion, revisar y redisefiar la estructura institucional,

/"J
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fortalecer la gestion por procesos y gestionar los recursos fisicos y servicios internos, para
garantizar la conformidad con la normatividad vigente, la mejora continua, la calidad de los
productos y servicios y orientar la gestion de la entidad hacia el logro de resultados.
Objetivos Especificos.

Comprender la situacion en la que se encuentra la entidad.

Realizar un ejercicio de disefio o redisefio de la Escuela Contra La Drogadiccion.

Revisar y/o actualizar los procesos de la entidad.

Establecer requisitos para realizar una adecuada gestién de recursos en la ECD.
Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa

de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacion en el comité de

gestion y desempefio institucional de la entidad e implementacion y socializacién
respectiva.

8. POLITICA DE SERVICIO AL CLIENTE.
Responsable: Oficina de comunicaciones y servicio al cliente.

Objetivo General: Garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los ciudadanos a

sus derechos en todos los escenarios de relacionamiento con la Escuela Contra La
Drogadiccién.

Objetivos Especificos.

e Garantizar el acceso de los ciudadanos a la oferta ptiblica del Estado en condiciones
de igualdad.

+ Promover la implementacion de la politica en la ECD.

» Generar apropiacion de la Politica de Servicio al Ciudadano en los servidores
publicos e incentivar la integridad como valor comin inherente a la cultura
organizacional.
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ESCUELA CONTRA

» Garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus
derechos en todos los escenarios de relacionamiento con la ECD.

» Garantizar al ciudadano el acceso a la informacién a través de medios masivos de
comunicacion, como son las redes sociales y la pagina web.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccién administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempefic institucional de la entidad, la implementacion y socializacion

respectiva.

9. POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA.
Responsable: Oficina de comunicaciones y Subdireccién Cientifica.

Objetivo General: Permitir a la entidad mantener una constante y fluida interaccién con la
ciudadania de manera transparente y participativa; prestando un servicio de excelencia y
facilitando la garantia del ejercicio de los derechos ciudadanos, a través de la entrega

efectiva de productos, servicios e informacion.

Objetivos Especificos.

» Realizar la rendicion de cuentas cada afio, para buscar facilitar la evaluacion y
retroalimentacion ciudadana sobre la gestion publica.

 Realizar reuniones periddicas con la comunidad para informar y explicar los avances
y los resultados de gestion del gerente o director de la Institucion.

» Aumentar la transparencia en las actuaciones administrativas y disminuir la
discrecionalidad del funcionario publico.

+ Facilitar el acceso a la informacién y ejecucién del plan de desarrollo de la Entidad.

» Fortalecer el control social y el seguimiento a la implementacién de las mejoras
propuestas por los ciudadanos participantes de una rendicién.
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» Consolidar instrumentos que permitan medir, evaluar y valorar tanto la gestién como
el desempeno de la entidad por los ciudadanos participantes de una rendicién.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccidn administrativa y financiera, para su posterior aprobacion en el comité de

gestion y desempefio institucional de la entidad e implementacion y socializacion
respetiva.

10. POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES.
Responsable. Subdireccidon Administrativa y financiera — Auxiliar de archivo.

Objetivo. Facilitar al ciudadano el acceso a los tramites y otros procesos administrativos
que brinda la Escuela Contra La Drogadiccién, por lo que se debe implementar acciones
orientadas a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar tramites y
procedimientos administrativos.

Seguimiento. Esta politica no se aplica para la ECD, segun informe de
recomendaciones de mejora por politica de la medicién del desempeiio de la funcién
publica del 6 de junio del 2022.

No obstante, la entidad elaboro la politica y esta en revision.

11. POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.
Responsable: area de Sistemas.

Objetivo General: Adoptar la Politica de Gobierno Digital en La Escuela Contra La
Drogadiccion, con el fin de fortalecer su gestién, garantizar el cumplimiento de la misién,
lograr los objetivos institucionales y satisfacer las expectativas de los grupos de interés en
el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.
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Objetivos Especificos.

» Armonizar y articular las diferentes alternativas de gobierno digital para mejorar los

procesos y los servicios existentes orientados al cumplimiento de la misioén, vision,
funciones y objetivos de la entidad.

* Orientar la implementacion y los lineamientos establecidos en el Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeaci6n y Gestion — MIPG sobre gobierno digital.

* Fortalecer los diferentes propésitos que se tiene establecidas en la implementacion
de gobierno digital que permita llevar a cabo procesos de transformacién digital que

modifican la forma en que tradicionalmente el Estado se ha venido relacionando con
el ciudadano.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revisién por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de

gestion y desempefio institucional de la entidad y para proceder a la implementacion y
socializacion respectiva.

12. POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL.

Responsable: Area de Sistemas.
Objetivo General: Definir las politicas de seguridad digital (informacién e informatica) que
se deben seguir por parte de los empleados ptiblicos y contratistas de la Escuela Contra La

Drogadiccién - ECD, con el fin de preservar la disponibilidad, integridad y confidencialidad
de fa informacion.

Objetivos Especificos.

¢ FElaborar las politicas de seguridad en cada actividad que se utiliza informacion
digital o red informatica en la Escuela Contra la Drogadiccion.

» Establecer el alcance de cada politica de seguridad digital.

» Constituir un medio de contacto para actualizar la politica de seguridad digital.
o

\ —- = _“.
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o Establecer el responsable de la revision de la politica digital y cada cuanto se debe
revisar.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revisién por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de

gestion y desempefio institucional de la entidad e implementaciéon y socializacion
respectiva.

13. POLITICA DE DEFENSA JURIDICA Y PREVENCION DEL DANO.
Responsable: Oficina Asesora Juridica.

Objetivo General. Disefar las estrategias orientadas a la toma de decisiones que conjuren
situaciones y sefnalen las acciones que deben ser adoptadas en materia de prevencién del
dafio antijuridico y con ello reducir los riesgos y los costos de las eventuales reclamaciones
judiciales y demandas contra la entidad.

La politica de prevenciéon del dafo antijuridico y defensa de los intereses de la entidad, es
el conjunto de actividades orientadas en forma ideoldgica y sistematica a la toma de
decisiones tendientes a solucionar los problemas administrativos que generen demandas o
reclamaciones en contra de una entidad.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempefio institucional de la entidad.

14. POLITICA DE MEJORA NORMATIVA.
Responsable: Oficina asesora juridica.

Objetivo General. Promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin
de lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder Puablico, en los
drdenes nacional y territorial, revistan los parametros de calidad técnica y juridica y resulten
eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad

N >
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B

juridica y un marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la
competencia, la productividad, el desarrollo econémico y el bienestar social.
Objetivos especificos.

» Establecer el Analisis de Impacto Normativo, para mejorar la calidad de la nueva
regulacién.

» Adoptar buenas practicas de revisién y simplificacion de la regulacién existente.

» Fortalecer los mecanismos de participacion y transparencia en el desarrollo de la
regulacion.

Seguimiento. Esta politica no se aplica para Ia ECD, segin informe de
recomendaciones de mejora por politica de la medicién del desempenio de la funcién
publica del 6 de junio del 2022.

No obstante, la entidad elaboro la politica y estan en revision.

15. POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMEINTO Y LA INNOVACION.

Responsable: Director y jefes de areas.

Objetivo General: Proponer el desarrollo de acciones para compartir y difundir el
conocimiento entre los servidores pulblicos y los grupos de valor, con el objetivo de
garantizar su apropiacién y aprovechamiento, esto implica, ademas, que las entidades
promuevan el andlisis, evaluacion y retroalimentacién de dichas acciones, lo gue les
permitira el mejoramiento continuo. Esta dimension facilita a las entidades aprender de si
mismas y de su entorno de manera practica (aprender haciendo).

Objetivos especificos.

» Consolidar practicas de investigacién, espacios de ideacion y procesos de
innovacion que permiten consolidar nuevos enfoques o habilidades en la entidad.

» Crear y usar herramientas que permitan la gestién de los datos y la informacion de
manera articulada. Luego, esta debe ser guardada en repositorios centrales de facil
acceso, ademas, se debe garantizar su conservacion en el tiempo.

pe:t
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ESCUELA CONTRA

» Fortalecer la capacidad de la entidad de reconocer y utilizar sus datos e informacién

para el andlisis y la toma de decisiones. El anélisis de la informacion permite contar
la historia de la entidad con datos.

o Compartir el conocimiento adquirido o desarrollado en la entidad a través de la
generacion de redes interinstitucionales o interdependencias; fomentar procesos
formales e informales de ensefianza y aprendizaje; garantizar la comunicacion
efectiva con los grupos de interés y los mismos servidores; fortalecer la memoria

institucional a través de herramientas de captura, preservacion y difusién del
conocimiento.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revisién por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de

gestion y desempefio institucional de la entidad e implementacion y socializacién
respectiva.

16. POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL.

Responsable: Subdireccién Administrativa y financiera - Auxiliar Administrativo de!
archivo.

Objetivo. Lograr mayor eficiencia para la implementacién de la Gestion Documental Y
Administracion de Archivos para: propiciar la transparencia en la gestién pulblica y el
acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los servidores
publicos y las entidades del Estado.

Objetivos especificos.

1.Recuperar, preservar y difundir el patrimonio documental de la Escuela Contra la
Drogadiccion en diferentes medios y soportes como fuente de memoria e identidad cultural.

2. Promover el gobierno abierto (fransparencia, colaboracién y participacion) a través de los
archivos como herramienta de control social de la gestion pablico.

3. Fomentar la modernizacién de los archivos a través de la generacion de estrategias que
propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion.
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4. Impulsar en los servidores publicos, la cultura archivistica y el desarrolio de estrategias

que permitan fortalecer las capacidades para el adecuado manejo y tratamiento de los
archivos.

3. Velar por la recuperacion, proteccion y custodia de los Archivos de la entidad.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacion en el comité de
gestion y desempenio institucional de la entidad.

No obstante, la entidad tiene un manual de gestién documental el cual fue aprobado por la
Resolucion 094 del 2020 y socializado y se esta implementado; ademas se creé el comité
de archivo mediante Resolucion No 073 del 2022.

17. POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA.

Responsable: Subdireccion Administrativa y financiera — Sistemas.

Seguimiento: Esta politica no se aplica para la ECD, segun informe de

recomendaciones de mejora por politica de la medicién del desempeno de la funcién
publica del 6 de junio del 2022.

18. POLITICA SEGUIMIENTO Y EVALUCION DEL DESEMPENO INSTUCIONAL
Responsable: Director y jefes de areas.

Objetivo General. Permitir que las entidades plblicas conozcan permanentemente los
avances de su gestion, si los resultados alcanzados si corresponden a las metas previstas
y si se lograron dentro de los tiempos planeados, con los recursos disponibles y generaron
los efectos deseados en los grupos de valor.

Objetivos Especificos.
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1.Evaluar y realizar seguimientos disefiados y planificados que establecen lo que se va a
medir, cémo se va a medir y en qué momento.

2.Evaluar la entidad para saber si logré sus objetivos y metas en los tiempos previstos, con
las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con el uso éptimo de recursos.

3.Evaluar la gestién institucional en la garantia de los derechos, satisfaccién de las
necesidades y atencion de los problemas de los grupos de valor.

4 Realizar seguimiento y evaluacion efectuados por los servidores que tienen a su cargo
cada proyecto, plan, programa o estrategia, en sus diferentes etapas de desarrollo.

5.Verificar indicadores validados, que brindan la informacidn suficiente y pertinente para
establecer el grado de avance o el logro de ios objetivos y resultados esperados.

Seguimiento: Esta politica fue elaborada, esta en revision por parte de la asesora externa
de la subdireccion administrativa y financiera, para su posterior aprobacién en el comité de
gestion y desempefio institucional de la entidad y la implementacion y socializacion
respectiva.

19. POLITICA DE CONTROL INTERNO.

Responsable: Oficina Asesora de Control Interno.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidbn - MIPG desarrolla siete dimensiones
operativas, dentro de las que se encuentra la Dimension siete (7) denominada Control
Interno, esta dimension agrupa un conjunto de politicas, practicas o instrumentos que
tienen como propdsito permitirle a a organizacién realizar actividades que le conduzcan a
lograr los resultados propuestos y a materializar las directrices plasmadas en su planeacion
institucional en el marco de los valores del servicio publico; ademas, de reflexionar sobre
diferentes aspectos que direccionan el éxito de la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados. (El Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcién Publica,
modificado por el Decreto 1499 de 2017).

Objetivo general: Proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique los
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de
un modelo que determine los parametros necesarios (autogestion) para que las entidades
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establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencién,
verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacion), en la
cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Objetivos Especificos.

1.Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten.

2.Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y

facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de ia
mision institucional.

3.Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion esten dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad. :

4. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional.
5. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros.

6. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

7. Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion.

8. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados
para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

Seguimiento. Esta politica fue elaborada y revisada por la jefe de control interno, esta
pendiente de aprobacion en el comité de gestion y desempefio institucional de la entidad.

En el analisis del avance del Sistema de Control Interno y su articulacion con el Sistema de
Gestion a través del MIPG y MECI se encuentran las siguientes fortalezas:

v' Se evalGa anualmente el indice de Desempefio Institucional del Sistema de Control
Interno a través del formulario enviado por fa Funcién Publica (FURAG). Se realizo
por primera vez en la entidad en febrero del 2022, toda vez que es una entidad muy
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ESCUELA CONTRA , LA

nueva y nos basamos en el concepto de la funcién publica del 24 de febrero del
2022 con radicado No 2022500089517.

v' Se realiza semestralmente la evaluacion independiente al sistema de control interno

y se presento el informe consolidad al comité de control interno y se levanto el acta
de la misma.

v" Se creo el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, segln resolucion
No 015 del 3 de febrero del 2022.

v" Se aplican los autodiagnosticos de la politica de control interno que compone MIPG
y se realiza seguimiento como mecanismos de evaluacion.

v" Se cuenta con un ambiente de control definido a través de los valores institucionales
definidos.

v" Se cuenta con un Plan Estratégico Corporativo y un plan de accion de la entidad y
de la oficina de control interno.

v Se tiene un manual de Gestion Documental aprobacion, en proceso de
implementacién.

v" Cuenta con mecanismos para realizar la Rendicion de la Cuentas para las partes
interesadas en la plataforma de ia Contraloria General de Antioquia.

v La oficina de control interno viene realizando los diferentes informes de ey y los
demas que tiene aprobados en el plan de trabajo de la vigencia 2022.

En cuanto las actividades de monitoreo, la Oficina Asesora de Control Interno ha
desarrollado las funciones consagradas en la Ley 87 de 1993 y lo estipulado en los
decretos 648 y 1499 de 2019, realizando auditorias internas a los procesos y las
auditorias de seguimiento a los planes de mejoramiento se realizaran una vez se
presenten por las areas auditadas, (Estan pendientes de entregarlas por parte de las
areas auditadas); ademas realiza los diferentes informes de Ley los cuales estan
pendiente de publicacién en el portal Web de la entidad, toda vez que esta en proceso
de actualizacién la pagina.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA UNIDOS

Escuela Contra La Drogadiccion
Avenida Chipre (Via Llanagrande) Rionegro - Antioquia
Correo electrénico: Comunicaciones@escuelacontraladrogadiceion.gov.co

www.escuelacontraladrogadiccion.gov.co
NIT: 901341579-3

Pagina 21 de 27
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OTRAS POLITICAS O PROCESOS QUE SE DEBEN IMPLEMENTAR EN LA ENTIDAD.
A. POLITICA DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO O MAPA DE RIESGO.
Responsable: Director y todos los jefes de areas.

Objetivo: Gestionar de manera integral los posibles riesgos que se identifiquen en
los procesos institucionales, a través de la implementacion de los lineamientos impartidos
por la Funcion Publica, contribuyendo a la adecuada administraciéon de los mismos en
funcién de la prevencién de posibles situaciones que impidan el cumplimiento efectivo de
los objetivos estratégicos e institucionales.

Seguimiento: No se ha implementado el mapa de riesgos de la entidad, se
recomienda ver la metodologia propuesta por la Funcién Pablica, en materia de Gestion
del Riesgo, proceso este, que debe ser socializado a través de capacitaciones y
apoyado por la asesora externa de la subdireccién administrativa y financiera de la
entidad.

B. ELABORAR EL MANUAL DE POLITICAS CONTABLES

Responsable: Subdireccion Financiera y la contadora.

El manual de politicas contables es un documento importante para la entidad toda vez que
regula las disposiciones normativas contenidas en esta materia y de acuerdo a lo
establecido en la Resoluciéon No 211 del 2021 y demas modificaciones o procedimientos
establecidos por la CGR.

Seguimiento. A la fecha no se ha elaborado este manual, en la auditoria interna de esa
dependencia se solicité que se elaborara e implementara.

Ademas, en reunién del area financiera con las asesoras del conglomerado de la
Gobernacion de Antioquia — pilar de hacienda realizada en la entidad, se le recomendd
elaborar e implementar el manual y para ello le pueden brindar acompafiamiento desde el
pilar de hacienda. (Acta de reunion de 5 de agosto del 2022).

CONCLUSION
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Durante la vigencia del afic 2022 se evidencié la elaboracion de las 16 politicas que le
aplican a la Escuela contra la drogadiccion, fas cuales estan pendientes de revision por
parte de la asesora externa de la subdireccién administrativa y financiera, para su
posterior aprobacion en el comité de gestion y desempefio institucional de la entidad y con
ello iniciar su implementacién y socializacion respectiva.

Estan aprobadas las 5 politicas que conforman la politica de gestién del talento humano,
pero estan en proceso de actualizacion y revisién por parte de la oficina asesora juridica
de la entidad, las cuales son:

Politica de prevencién control de alcohol y drogas.

Politica de Convivencia laboral

Politica de elementos y equipos de proteccion personai.

Politica de prevencion preparacion y respuesta ante emergencias.

Politica de seguridad y salud en el trabajo, con su respectivo Manuel de sistema de
gestion y seguridad en el trabajo.

YVVYVY

Respecto al comité de desempefio institucional, la escuela contra la drogadiccién elaboro
dos resoluciones: una es la resolucién No 95 del 17 de diciembre del 2020, por medio de
la cual se integra y establece el reglamento de funcionamiento del comité institucional de
gestion y desempefio de la ECD y la otra resolucion No 44 del 6 de abril del 2022 por
medio de la cual se integra y establece el reglamento de funcionamiento del comité
institucional de gestion y desempefio de la ECD, la cual derogo la resolucién No 95 del
2020.

Durante la vigencia del comité institucional de gestion y desempefio creado por la
resolucion No 95 del 2020, no hay evidencia de actas de reuniones realizadas por el
comité; no obstante a partir de la integracién de la resolucién No 44 del 2022, se
evidencian 3 actas del comité y en el acta del 6 de junio de 2022 se presenta la politica
de talento humano completa y las politicas de la entidad elaboradas para su respectiva
revision y posterior aprobacion.

RECOMENDACIONES.

1.5e debe continuar en la documentacién, actualizacion, revision, aprobacién e
implementacion de politicas de la escuela contra la drogadiccion, toda vez que estas

indican como funciona la organizaciéon y enmarcan normativamente el que hacer de la
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entidad y la ejecucién de las tareas de cada uno de los procesos de la institucion.

2. Se recomienda elaborar el mapa de riesgos de la entidad, socializarlo e implementarlo
para su posterior seguimiento.

3.Se recomienda elaborar el manual de acuerdo a lo establecido en la Resolucion No 211
del 2021 y demés modificaciones o procedimientos establecidos por la Contaduria
General de la Nacion.

ANEXO CUADRO RESUMEN DE LAS POLITICAS.

jEHE i
RESPONSABLE OBSERVACIONE
POLITICAS ESTADO S

Subdireccion
administrativa y
financiera y
Subdireccién
subcientifica

Pendiente de
Elaborada y |aprobacion,

en revisién | implementacién y
publicacion.

1 politica Planeacion
Institucional

Subdireccién
2 politica De Gestidn | administrativa y
Presupuestal Y Eficiencia Del|financieray

Pendiente de
Elaborada y |aprobacién,
en revisién | implementacién y

Gasto Publico. Subc!irec?c_ic’)n publicacion.
subcientifica
Subfinanciera y | Pendiente de
3 politca De Compras Y |Juridica Elaboraday |aprobacién,
Contratacién Publica. ' en revisidn | implementacién y
publicacién.
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4 politica Gestion Del Talento
Humano: politica de drogas y
aicohol, politica de convivencia
laboral, politica de elementos y
equipos de proteccion, politica
para la prevencion,
preparacidn y respuesta ante
la emergencia y Politica de
SST.

Subdireccion
administrativa y
financiera

La politica
de talento
humano esta
elaborada y
en revisién y
las otras
politicas que
la componen
estan
aprobadas y
en
actualizacién

Pendiente de
aprobacion,
implementacion y
publicacion.

Director y jefes de
Areas

Pendiente de

5 politica De Integridad. Elabor.ac_i,a y gprobaclon, .
en revision | implementacion y
publicacion.
B . Area de _
6 politica De Transparencia, |cgomunicaciones y Pendiente de
Acceso A La Informacion Sistemas Efaborada y |aprobacién,
Publica Y Lucha Contra La en revisidn | implementacion y
Corrupcion. publicacion.
Subdireccion Cientifica Pendiente de
7 politica De Fortalecimiento |y Subdireccién Elaborada y |aprobacion,
Institucional. Administrativa y en revisién | implementacion y
Financiera publicacién.
Area de Pendiente de
8 politica De Servicio Al Comunicaciones y Elaborada y | aprobacién,
Cliente. Subdireccién Cientifica |en revisién | implementacion y
publicacién.
9 politica De Participacion Area dg . Pendier]’fe de
Ciudadana En La Gestion Comgnlca_c,lone_s Y Elabo.ra-da y gprobaCIon, -
. Subdireccion Cientifica |en revision | implementacion y
Pdblica. o
publicacion.
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ESCUELA CONTRA

) Aféa -ae Sistemas Pendiente de

Elaborada y |aprobacion,

11 po!itica De Gobierno Digital. o . .,
en revision | implementacién y

publicacién.
Area de Sistemas Pendiente de
12 politica De Seguridad Elaborada y | aprobacion,
Digital. en revision | implementacion y
_ publicacion.
13 politca De Defensa Juridica aP?QS lec?;?l e
Juridica Y Prevencidon Del aproba ey
Dafio EIabor_agja y :mpl_eme_ntac:!on y
' en revisibn | publicacion.

Director y jefes de Pendiente de
15 politica De Gestion Del Areas Elaborada y |aprobacion,
Conocimiento Y La Innovacién. en revision | implementacién y
publicacién.
Subdireccion Pendiente de
16 politica De Gestion administrativa y Elaborada y |aprobacion,
Documental. financiera y Auxiliar de | en revision  |implementacion y
archivo publicacién.

Director y jefes de Pendiente de
Areas aprobacion,
implementacién y
Evaluacion Y Desempefio publicacion.

18 Politica De Seguimiento

?

o -
GORERNAGION DE ANTIOQUIA UUNIDOS
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Jefe de control interno | Elaborada y | Pendiente de

revisada, aprobacion, .
pendiente de |implementacion y
19 politica De Control Interno aprobacion. |publicacion.

Atentamente,

ELEANY RODRIGUEZ CANO
Jefe oficina Control Interno
Escuela contra la Drogadiccién.

v
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