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INFORME TALENTO HUMANO

Auditora que reviso: Eleany Rodriguez Cano
Alcance: Vigencia 2021
Fechas relevantes:

Fecha de ejecucién de auditoria: 6 de octubre de 2022
Fecha envio pre-informe: diciembre 22 de 2022

Fecha de respuesta al pre-informe: diciembre 30 de 2022
Fecha de informe definitivo. enero 12 de 2023.
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Segun el plan de auditorias de la oficina de control interno, previamente aprobado por el
comite institucional de control interno, iniciamos la auditoria interna a talento humano de
acuerdo al cronograma, el cual se apertura el 6 de octubre de 2022 y se inicié su ejecucion
ese mismo dia. '

El objetivo General de la auditoria.

Objetivo General, fortalecer la ejecucion y cumplimiento de los procesos y procedimientos
de la Escuela Contra la Drogadiccion, basandose en el plan de desarrollo de la Escuela de
la vigencia 2021- 2022, a nivel general se trabajard en los aspectos mas criticos del area
de talento humano que se pueden identificar en la construccién del mismo, con el fin de
formular recomendaciones acertadas y oportunidades de mejora necesarios para cada
proceso auditado, esto con el objeto de mejorar la gestion de la calidad y de autocontrol de
la Escuela, ademas del fortalecimiento del control dentro de la misma.

Lo anterior teniendo en cuenta que MIPG concibe al talento humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de
exito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

Objetivo especifico. Es realizar acompafiamiento, seguimiento, evaluacién y control a los
procesos y procedimientos a area de recurso humano de la ECD y evaluar las accicnes de
administracion de personal en la organizacion, a fin de lograr optimizar las estrategias de la
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organizacion y alcanzar el maximo beneficio tanto para los empleados como motor de la
entidad como para la entidad que es la principal beneficiada.

Alcance.

Evaluar el area de talento humano en el afio 2021, para ello se realizara este proceso
utilizando técnicas de auditoria generalmente aceptadas, basadas en la revision de
documentos y observacién de la informacién suministrada por cada uno de los funcionarios
de las areas auditadas de forma escrita y posteriormente se presenta el analisis,
conclusiones, observaciones y recomendaciones generales que conlleven al mejoramiento
continuo del proceso.

DESCRIPCION DE LA AUDITORIA.
Solicitud de informacion.
Se solicitd una informacién consistente en Io siguiente:

1. Politica de gestién del talento humano

2.Plan estratégico del talento humano (plan anual de vacantes, plan de previsién de
recursos humanos)

. Linea de bienestar — plan de capacitaciones, plan de incentivos y bienestar
. Linea de seguridad y salud en el trabajo

. Comités del area

. Planta de cargos

. Hojas de vida

. Manual de funciones

. Mapa de procesos 2021

10. Plan de accién 2021

11. Demas documentos que se solicitan en el desarrollo de la auditoria.

OO~ O W

Ademas, se solicitdé mediante correos electronicos (7 de octubre, 6 de noviembre y 24 de
noviembre de 2022), tanto al subdirector administrativo y financiero como a la asesora
juridica la informacion a las funciones de recurso humano, los informes de acuerdos de
gestion y las resoluciones respectivas.
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Igualmente, me reuni con los funcionarios del area de forma personal a fin de escucharlos,
se levantaron actas de trabajo y posteriormente se procede a revisar la informacion.

Es importante resaltar que de toda la informacién revisada, analizada y de las reuniones de
trabajo realizadas, se tienen actas y formatos de verificacion de control interno, las cuales
hacen parte de documentos de trabajo de la auditoria y pueden ser revisadas por la
persona que lo requiera. '

CONSTANCIAS.

No se presentaron observaciones al pre-informe entregado y socializado el 22 de diciembre
del 2022, por lo que se procede a presentar el informe definitivo de la auditoria de recurso
humano en el mes de enero de 2023, toda vez que la jefe de control interno estaba en
licencia del 26 de diciembre de 2022 al 4 de enero del 2023.

lgualmente se deja constancia que en la oficina de control interno estan disponibles los
papeles de trabajo de la auditoria realizada al area de talento humano, para que sean
revisados por el equipo auditado si es del caso.

INTRODUCCION.

La escuela contra la drogadiccion, fue creada mediante Ordenanza No 24 del 14 de
noviembre de 2018, la honorable Asamblea Departamental creo la "ESCUELA CONTRA
L A DROGADICCION", como un establecimiento pablico del orden departamental, adscrita
a la Seccional de Salud de Antioquia, es un establecimiento publico, del orden
departamental, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio
independiente, regida por las normas que regulan la administracion publica en los términos
de la ley 489 de 1998, Articulos 68 y siguientes.

El objeto principal de la Escuela Contra la Drogadiccion de Antioquia, es ser una entidad de
consulta permanente, apoyo a la investigacion, innovacién, gestion y apropiacion social del
conocimiento. Ademas, de la generacién de insumos para la cualificacion de los
procedimientos relacionados con las adicciones, y la articulacién de todos los actores
relacionados con el tema de drogadicciéon del Departamento de Antioquia. Igualmente,
liderar el proceso de investigacion en tratamientos para las adicciones, actuar como
articulador de los actores relacionados y servir de apoyo a todas las demas organizaciones
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encargadas del tema de Drogadiccién en los diferentes territorios del departamento de
Antioquia. La Escuela desarrolla funciones administrativas y actividades que sirven a la
consultoria y apoyo en el tema relacionado.

Con el Decreto 2019070001541 del 20 de marzo 2019, se reglamenta la ORDENANZA
No 24 de noviembre de 2018, definiendo la denominacién, la naturaleza juridica, el
domicilio, el objeto y las funciones.

Posteriormente mediante Acuerdo nimero 001- del 10 de diciembre de 2019, de
adoptaron los estatutos de la escuela contra drogadiccion, con el acuerdo No 002 del 10
de diciembre de 2019 se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia
2019 y el con acuerdo No 003 del 10 enero del 19 de diciembre de 2019 se aprueba el
presupuesto de ingresos y gastos de ia vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2019, con el acuerdo 06 del 18 de diciembre de 2020 se aprueba el presupuesto de
ingresos y gastos de la vigencia 2021 y con el acuerdo No 10 del 7 de enero de 2022 se
se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2022.

Para efectos de consagrar los lineamientos en contratacién, la entidad tiene manual de
contratacion del ano 2020, el cual fue aprobé mediante la Resolucion No 24 del 20 de
enero del 2020. '

Igualmente es importante indicar que mediante Decreto Departamental 2020070001369
del 15 de mayo de 2020 se nombra al doctor Fabio Villa Rodriguez como director de la
Escuela Contra la Drogadiccion, facultado para contratar especialmente en virtud del paragrafo
segundo del articulo 64 del acuerdo 001 de 2019 del Consejo Directivo de la ECD, ley 80 de 1993
y demas normas concordantes (hasta 250 salarios minimos).

Mediante Resolucién No 76 del 14 de octubre de 2020, se adoptd el estatuto de auditoria
interna que define el propdsito, la autoridad y la responsabilidad de la actividad y la
responsabilidad de la actividad de la Auditoria interna en la Escuela contra la drogadiccion.
En el afio 2022, en enero 14 se nombra la jefe de control interno para un periodo fijo de 4 afos
2022 a 2025, mediante decreto No 2022700000212 del 4 de enero de 2022.

La entidad funciona en un inmueble de propiedad de la Gobernacién de Antioquia ubicado
en el sector llano grande Rionegro, el cual le entregé a la escuela mediante un contrato de
comodato No 2019 CD160001 del 30 de diciembre de 2019 y con una duracién de 5 afios.

—&

G .,;

GOBERNACION DE ANTIOGUIA UINIDOS
Escuela Contra La Drogadiccion
Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro - Antiogquia
Correo electrénico: Comunicaciones@escuelacontraiadrogadiccion.gov.co

www.escuelacontraladrogagiccion.gov.co
NIT: 801341579-3

Pagina 5 de 30



ESCUELA CONTRA

Una vez realizada esta pequefa introduccion, se procedera a detallar la forma como se
desarrollé la auditoria.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

El desarrollo de la Auditoria se llevé a cabo con reuniones de trabajo personalizada con los
funcionarios encargados en talento humano de la entidad.

Al respecto iniciaremos por describir las funciones que consagro el manual de funciones
requisitos y competencias laborales consagradas en la Resolucién No 002 — 2019 de la
escuela contra la drogadiccion.

Se revisaron en compafia del subdirector las funciones pactadas en el manual y al
respecto se tiene que:

Subdireccién Administrativa y financiera.

""""" [ Fensamiento SIstermico
Resolucicn de Conflictos
LY Funciones yio responsabilidades del cargo

Funciones Generalas del Cargo

= Participar en la formulacidn de politicas. estrategias vy planes referndos a [os
procesos de la Subdireccidon Financiera atendiendo a la normatividad ¥ matas
establecidas, garamntizando estrategias de sontrol y seguimienta de los mismos.

= Asistir v participar en las reuniones o comités cuanda sea convocado o deiegado.
= Definir indicadores de calidad. eficiencia y eficacia, evaluarios w  tormar
cofrectivos con base en los resuitados oblenidos.

» Controlar el cumplimierdo de las normas, disposiciones, politicas,
procedimientos y prograrmas de ta Escuela contra la Drogadiccién, para garantizar
eficiencia, eficacia y oportunidad en las acclones llevadas a cato por el personal
del area, de acuerdo con los lineamientos previamente establecidos.

~ Crientar la definicion y garantizar la implemeantacion de planes de mejoramiento
que se requieran a los procadimientos, planes y programas de Subdireccion
Financiera, para asegurar la mejora continua de jos procesos del area,

~ Elaborar y presentar los infermes propios de su gestion wo de su competencia
que sean requeridos por {a Escuela contra la Drogadiccion o por los organismos
de control con la oportunidad y periadicidad requerida.

» Participar en el groceso de identificacidn, medicién ¥y control de rigsgos
operalivos relacionados con los procesos que se desarrollan en el drea a CRIGD Yy
varlficar las acciones, tratamientos vy controles implementados.

= Velar por que el personal a su cargo cumpla de manera oportuna, eficiente y
cordial las tunciones asignadas.

= Participar en el proceso de identificacidn, medicldn ¥ seguimientos de las
necesidades del personal a cargo y reafizar la retroalimentacién vy evaluacién de
desempefio de su parsonal a cargo. '

* Asegurar la implementacidn de! Sistema de Gestidon de Calidad en el &rea v
garantizar la realizadcion de las actividades del area conforme a o estabjecido en
los manuales y procedimientos previamente definidas.

+ Las demas funcicnes que le sean asignadas por su jefe inmedisto acorde con el
nival jerdrguico, naturaleza del emplec v el drea de gdesempefio.

Funciones EspecHicas del Cargo
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Funciones Esﬁeciﬁcas del Cargo

+ Participar en la formulacién de las pollticas y estrategias para los procesos de
planeacién financiera, presupuesto, tesoreria y cartera, contabilidad v tributaria,
acorde con el direccionamiento estratégico de la Escuela contra la Drogadiccién
¥ las normas vigentes.

= Propaner y aplicar los linearnientos, normas vy procedimientos para el analisis,
registre ¥ control contable de [as operaciones.

+ Participar en la formutacion del presupuesto y Ia programacion para su
ejecucién, de acuerdo con los requerimientos de las diferentes dreas vy las normas
vigentes ) '

% ne ESCUELA CONTRA o LA
DROGADICCION

* Realizar segulmiento ¥ control a la ejecucién presupuestal de la Escuela contra
{a Drogadiccidn.

= Coordinar y verificar la correcta elecucion del proceso contable ¥ la elaboracidn
de los estados financieros, atendiendo las normas contables vigentes.

= Coordinar la aplicacion de los procesos tributarios dentro del marco narmativa
vigente.

* Proponer, coordinar y difundir los estudios e investigaciones gue permitan
mejorar la calidad de la gestion financiera, contable y tributaria de la escuela, de
acuerdo a los procedimientos establecidos.

+ Hacer la revisién de la normatividad vigente sobre ia gestidn financiera, contabie
y tributaria de la Escuela contra la Drogadiccién, de acuerdo a los procedimientos
establecidos, ’ )

= Hacer la revisién de la normatividad vigente sobre la gestion financiera, contable
y tributaria para su cumplimiento, de acuerdo a los procedimientos establecidos.

De las funciones designadas en el manual para este cargo, no estan especificadas las
funciones de manejo de personal de la entidad; por lo que se solicité mediante correo
electronico del 7 de octubre de 2022, tanto al subdirector administrativo como a la asesora
juridica, la resolucién, acta del comité o oficio la designacion de estas funciones al
subdirector administrativo, las cuales estan pendientes de su respuesta.
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Igualmente se levanta la informacion de acuerdo a lo gue manifestd la auxiliar
administrativa en las diferentes reuniones que se realizaron y de acuerdo a la informacién
que se reviso y en este sentido se procede a describir en general lo siguiente:

La funcionaria Marleny Rojas, auxiliar administrativa que apoya el area de personal, nos
reunimos los dias 6 de octubre, 13 de octubre, con el fin de escucharla y de revisar los
temas realizados en el afio 2021 por esta area y se comprometié a pasar un informe con
las actividades realizadas en esta vigencia.

Al respecto, entrego por escrito un informe de las actividades realizadas desde el apoyo a
recurso humano durante el afio 2021 y manifiesto lo siguiente:

Soy auxiliar administrativa adscrita a la subdireccion administrativa y financiera y dentro de
sus tareas realizo la recuperacion del espacio fisico de la entidad, recuperacion de
servicios phblicos y canales de eléctricos (para ello contratos un ingeniero), inicio con el
inventario de bienes muebles y con la revision del inmueble que entregd la gobernacién en
comodato y se revisaron las cabarias que servirfan para las oficinas de los funcionarios y el
auditorio; luego se empez6 el acomparniamiento la oficina del area misional en la gque
funcionaban todos los funcionarios y la oficina del director.

Posteriormente inicio la pandemia y salimos todos para la casa desde marzo del-2020, fue
casi un afno en trabajo en casa y en febrero del 2021 se reintegré a laborar con todo el
personal de forma presencial y a partir de esta fecha el subdirector el subdirector
administrativo y financiero le fue delegando tareas administrativas, dentro de esas tareas
empezamos a trabajar con el area de bienestar y sistema de seguridad y salud en el trabajo
con una asesora externa, se inicio la implementacion en el afio 2021 y me asignaron la
funcion de implementar el sistema de seguridad y salud en el trabajo y estudiando y
trabajando se logré que la ECD quedara como experiencia exitosa en SURA, lo gue sigue
es seguir actualizando las politicas del sistema de seguridad y salud en el trabajo que son:

1.Politica de seguridad y salud en el trabajo

2.Poilticica de prevencion y control de drogas y alcohol
3.Poltica de elementos y equipos de proteccién personal
4. Politica de prevencién, preparacion y emergencia.
5.Politicas de convivencia laboral.

Luego se trabajo el programa de bienestar laboral, (plan) estimulos y capacitaciones,
documentos aprobados por el director.
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-Se hizo el plan de trabajo de bienestar del 2020 al 2021 y en el afio 2021 se trabajé ese
mismo plan y el plan de capacitaciones se elaboré, pero no se adoptd, ni se firmé solo
quedo en borrador — proyectado.

- Se levanté informacion respecto a la historia de la ECD (como apoyo).

-Cronogramas de bienestar para ejecutar los programas.

-Se proyecto manual de procesos y procedimientos solo quedo en borrador (del area
financiera.

-También se hizo acompafiamiento de las actividades del cronograma de bienestar de ese
cronograma se realizaron algunas actividades, entre esas se tiene las 3 salidas a
Comfama.

~-Lleva el manejo de activos de bienes muebles e inmuebles.

-Pasa a la aseguradora el inventario para actualizar datos para la nueva podliza.

-En el afio 2021 se logré hacer el plan de vacaciones solo los del area misional la pasaron,
con los administrativos no se pudo realizar. (se debe elaborar el plan anual de vacaciones
del personal). '

- Se creo un comité de bienestar 2021 solo funciono ese afio (en el afio 2022 no).

-Se organizo el ingreso de todo el personal para los correos electrénicos, fechas de
cumpleafos, ingreso de vehiculos, formatos laborales no se tenian.

- Ingreso y retiro a la ARL )

- La funcionaria adjunta un informe general de actividades realizadas en el afio 2021.

-Se apoyan los comités del area: convivencia laboral se nombré, pero no se reunié solo se
tiene un acta; el COPAS comité paritario de seguridad y salud en el trabajo y la brigada de
emergencia no es comité.

- Respecto a la informacién de las hojas de vida, no cuenta con la funcionaria con acceso a
ellos por que reposan en el archivo de la secretaria ejecutiva de la direccion; pero cuando
le mandan incapacidades, permisos y otros, se las envian al jefe de cada area y ellos se la
envian a la auxiliar administrativa para llevar el control de ausentismo laboral, bien sea por
permisos remunerados, no remunerados o incapacidades, (lleva una carpeta donde
reposan los permisos de los funcionarios y otra carpeta para la seguridad social. Esas
carpetas estan bajo custodia de la auxiliar administrativa que apoye recurso humano, de
eso no se manda copia a Angela la secretaria del director y respecto a las incapacidades
se hace el mismo proceso y las registra ante las EPS.

- No tiene informacién respecto a las resoluciones del personal, ni ninglin otro documento
que compete al area.

- Respecto a la politica de gestidn del talento humano del 2021 no tenian, se empezaron a
elaborar en el 2022, '
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-Plan estratégico del talento humano, tampoco existia en el 2021, se creé en el 2022.

.-En cuanto a la linea de bienestar, plan de capacitaciones y de incentivo se realizé
parcialmente.

- La linea de seguridad y salud en el trabajo se creo y se implemento en el 2021 con un
resultado de evaluacién de los estandares minimos de calidad (21) con una puntuacién de
87 sobre 100 de favorabilidad.

-Los comités del area, estan como ya lo indico la funcionaria que son el comité de
convivencia laboral, el cual se archivo en el 2021 una sola vez y no fue funcional solo se
cuenta con un acta, el COPAS desde su creacion se han reunido una vez al mes para darle
continuidad al proceso hasta la fecha y cuenta con unas actas y soportes y la brigada de
emergencia cuenta con unas actas, con simulacro de emergencia 2021 y se encuentra
activo. De esta area no hay constituido mas comités.

-Existe una planta de cargos, la cual se le pasara.

- Las hojas de vida estan bajo custodia de la secretaria ejecutiva de la direccion Yy no
reposan en el area de bienestar.

- El manual de funciones se tiene y se envia para la auditoria por cotreo.

-El mapa de procesos del afio 2021 incorporado en el plan estratégico de la entidad, pero lo
manejan en el area misional.

-El plan de accion del area quedo incluido dentro del plan e bienestar que se va a revisar.
-Los demas documentos se revisaran en general las resoluciones del area.

Manifiesta la auxiliar administrativa, que talento humano a pesar de no tener un area
especifica se a esmerado por darle cumplimiento a los diferentes temas que la
comprenden.

Con el fin de verificar los soportes y documentos de talento humano, nos reunimos
nuevamente los dias 14, 18 y 19, 20 de octubre, en la que se revisaron los documentos
solicitados desde la apertura de la auditoria consagradas en el acta.
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REVISION DE DOCUMENTOS.
1.POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO.

MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestién y el
logro de sus objetivos y resultados.

Objetivo General: Establecer las pautas para gestionar adecuadamente el talento humano
a través del ciclo de vida del servidor publico (planeacién, ingreso, desarrolio y retiro).

Se reviso la carpeta de la politica del talento humano, la cual fue elaborada por Gerardo
Venegas subdirector administrativo y financiero y Cristian Zuluaga — PU de sistemas.
(Octubre 2021), pero no se aprobd, no se socializo con el personal; no obstante se
implementaron algunos componentes como el sistema de estimulos de la ECD el cual se
trafa del 2020, toda vez que no se pudo ejecutar por el tema de pandemia generada por el
COVID y en el 2021 se saca un nuevo documento de bienestar taboral y estimulos el cual
estan copilado en un mismo documento y basado en del afo 2020 y se incluyo
capacitacion, (documentos que no estan firmados por los lideres porgue hubo cambios de
directivos), estos documentos no estan aprobados, ni firmados.

2. PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.

Este plan consagra el plan de vacantes, plan de prevision de recursos humanos, entre
otros. Para el afio 2021 no se tenia este plan en la escuela contra la drogadiccion.

3. LINEA DE BIENESTAR

Este tema consagra el plan de incentivos y bienestar y el plan de capacitacion.

La ECD en el afio 2021 adopto el plan de bienestar laboral y estimulos, pero no se
evidencia que se hayan aprobado por comité o por Resolucion; se tenia un cronograma de
bienestar de la ECD, se revisé por el subdirector y director y se realizaron algunas

actividades gue se resaltan, este documento no esta firmado.

Al revisar la documentacién suministrada, se encuentra o siguiente:

—&

GOBERNACION DE ANTIOQUIA JNIDOS

Escuela Contra La Drogadiccidn
Avenida Chipre (Via Llanogrande} Rionegro - Antioquia
Correo electrénico: Comunicaciones@escuelacontraladrogadiccion.gov.co
’ www. escuelacontraladrogadiccion.gov.co
NIT: 901341579-3

Pigina 11 de 30



- Un sistema de estimulos del afio 2020, se encuentra una ambigliedad en el sentido que
se indica que este programa surge en noviembre del 2016 y la ECD se cre6 mediante
ordenanza del 24 del 14 de noviembre del 2018. (la auxiliar se comprometid a revisarla
para su correccion).

-Se tiene un plan de bienestar laboral y estimulos para los funcionarios de la ECD del 2021,
pero en su contenido no tiene el desarrollo de las mismas y no se ejecutan las actividades
por cada programa como recreacion, deporte, cultura, promocion de la salud y prevencién
de la enfermedad, promocion en programas de vivienda, apoyo en créditos, programas de
incentivos, entorno laboral saludable, clima laboral; acordes al documento. No obstante, se
tenia un cronograma el cual se cumplid parciaimente. (Algunas actividades no se
desarrollaron).

-Hay un plan institucional de capacitacién PIC 2020 ECD, el cual contiene un cronograma
de capacitaciones, que tiene un tema de capacitacion, poblacién obijeto, y fuente y un
modelo de evaluacién de capacitacion. (Manifiesta la auxiliar administrativa de apoyo de TH
que este plan de capacitacion se dejo para el afio 2021, por cuanto en el 2020 no se pudo
ejecutar por la Pandemia — COVID 19) y se realizaron algunas capacitaciones.

-Se tiene un cronograma de bienestar para la vigencia 2021; el cual consagra actividad,
objetivo, poblacion, programa y fecha a realizarse. Pero algunas actividades no se
realizaron,

-Se tiene en la carpeta 3 convenios, los cuales son un convenio de cooperacion
interinstitucional entre la universidad catolica Luis Amigo y la ECD, el cual esta firmado y
con fecha del 25 de agosto de 2020, un convenio de colaboracién y mutua ayuda entre la
universidad catolica de Oriente y la' ECD, suscrito el 25 de septiembre del 2020 y otro
convenio de docencia servicio universidad CES y la ECD suscrito el 27 de octubre del 2021
y esta solo firmado por el director de la Escuela. No hay evidencia de la socializacion a los
funcionarios de los beneficios de los convenios.

-Se tiene un proyecto de plan de vacaciones solo del equipo misional con 11 funcionarios,
pero no esta totalmente diligenciado.

-Se tiene unas constancias de correos electrénicos en el que consta el plan informativo de
capacitacion del comité laboral del 20 y 26 de abril, 29 de junio de 2021 y hay una
constancia de tareas con las fechas que estaban en revisién y estudio. (manifiesta la
auxiliar que no se entregaron revisadas). :
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-Se tiene en la misma carpeta el recibido de la encuesta de satisfaccion perfil
Sociodemografico realizado por Comfama a 20 funcionarios que lo respondieron, en el
informe no estan las conclusiones y recomendaciones; no obstante, no hay evidencia de si
la entidad acato las recomendaciones del estudio y que impacto o mejoras se realizaron

con posterioridad a ello y se tiene un formato de convenio para la activacion de servicios de
salud empresarial.

4. LINEA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

Se revisaron varias carpetas que contienen documentos respecto a este tema y se
encontrd lo siguiente: |

Carpeta 1.

- Manual de convivencia laboral, el cual busca generar un ambiente de trabajo sano seguro
y adecuado para aquellos que trabajan en la organizacion con fecha del 13 de noviembre
del 2020. No esta firmado.

- Manual de Gestién de Seguridad y salud en el frabajo, aprobado y firmado por el director
y por la PU de salud ocupacional externa de noviembre 13 del 2020. Estas incluyen las 5
politicas. '

Esquema de sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.
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Carpeta 2.

- Esta carpeta contiene las 5 politicas de gestion de sequridad y salud en el trabajo. con
fecha del 13 de noviembre y estan firmadas por el director, las cuales fueron
implementadas en el afio 2021 y publicadas en la cartelera y no se publicaron por los
corres porque en esa época no habia correo institucional. (manifiesta la funcionaria auxiliar)
y son las siguientes:

1. Politica de seguridad y salud en el trabajo

2. Politica de convivencia laboral

3. Politica de prevencion, control y drogas

4. Politica de elementos y equipos de proteccion personal

5. Politica para la prevencién, preparacion y respuesta ante emergencia

Estas politicas estan firmadas por el director desde noviembre 13 de 2020.

@
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Carpeta 3.

- Otra carpeta que contiene los programas del sistema de sequridad y salud en el trabajo
los cuales tienen los siguientes programas:

1. Programa de capacitacion y entrenamiento, se capacitaron los integrantes de los comités
de convivencia laboral, brigada de emergencia y COPAS. (algunas virtuales).

2. Programa de medicina preventiva y del trabajo, en este se hizo el examen de ingreso
laboral que reposan en las hojas de vida de cada funcionario.

3. Programa de prevenci6on de riesgo sicosocial, este programa se hizo con Comfama y
paso un informe escrito.

4. Programa de inspeccion de seguridad, el cual ejecuto los funcionarios designados del
COPAS, (estudio de puesto de trabajo y condiciones ergonomicas y los equipos y muebles
faltantes).

5. Procedimientos de control de registro, es la evolucién que se hace con la ARL Sura y el
Ministerio de trabajo, que es la evaluacion de los estandares minimos de calidad.

6. Programa de orden y aseo. Para mejorar y mantener las condiciones de orden y aseo.
No se ejecutd.

NOTA. Se le asigna a la auxiliar administrativa una designacion provisional para
imptementar lo pertinente al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo firmada
por el director del 5 de abril de 2021. (Se anexa documento) A partir de esa designacion la
funcionaria inicio estudios técnico laboral como auxiliar de personal y riesgo laboral en el
ITTC — CENSA de abril 8 de 2021 y apoya a la entidad en esta labor.

- Procedimientos para la eleccién del COPASST — Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el trabajo. El cual se hizo por votacion y se revisa la carpeta que contiene las actas y
eleccion.

5.COMITES DEL AREA.

En talento humano, se tienen conformado 3 comités, los cuales son:
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| ESCUELA CONTRA LA

1.COPASST Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo.

El cual se constituydo el 26 de marzo del 2021 como se evidencia en el acta de
conformacion; este comité tiene varias actas de reunién las cuales se revisan y fueron en
las siguientes fechas; adelantaron varios procesos que se realizaron.

-Acta No 01 del 22 de diciembre de 2021 firmada por el presidente, la secretaria y el
representante de los empleados, sin la lista de participantes.

-Acta No 02 del 9 de junio de 2021, reunion virtual y tiene el pantallazo de los participantes.
-Acta No 03 del 11 de noviembre de 2021, firmada por el presidente y la secretaria y tiene
el pantallazo de los participantes.

-Acta No 04 con la misma fecha del 11 de noviembre firmada por el presidente y la
secretaria y sin la lista de participantes.

-Acta No 05 del 11 de noviembre de 2021, firmada por el presidente y la secretaria y sin la
lista de participantes.

- Documento del COPASST

-Evidencia fotografica del comité del COPASST, Comité de gestidn del riesgo — emergencia
2021 y comité de convivencia laboral. firmada por el presidente, la secretaria y el
representante de los empleados, sin la lista de participantes.

- Acta No 06 del 22 de diciembre de 2021 y Formato de reportes de incidentes y
accidentes.

-Convocatoria a la eleccion del COPASST y comité de convivencia laboral

- Acta de conformacion del COPASST del 26 de marzo del 2021 firmada por el por el
presidente y la secretaria.

- oficio de convocatoria para integrar el comité de COPASST del 19 de marzo de 2021,
firmada y con el anexo del formato para votos.

- Acta de apertura del 25 de marzo del 2021 firmada.

Se revisa una carpeta que contiene la experiencia exitosa de la Entidad, realizada por
SURA del 21 de diciembre del 2021 y reporte de autoevaluacién de estandares. Es
importante que la alta direccion la revise para hacerle seguimiento a los resultados

2.CONVIVENCIA LABORAL.

Este fue constituido el 13 de abril del 2021, como se evidencia en el acta de apertura y
cierre de la eleccion la cual esta firmada y del acta general del escrutinio de la eleccion;

&
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tiene los correos de las postulaciones de los funcionarios al comité y solo tiene el anexo de
una reunion en la que se socializo el objetivo general del comité y sus funciones, pero no
tiene acta que evidencien las reuniones realizadas. (El funcionario Cristian Zuluaga
miembro del comité manifiesto que solo se hizo una reunién y no sabe quien tiene el acta y
es de caracter reservada y la secretaria de dicho comité es Catalina Arango).

En la carpeta fisica revisada se encontraron los siguientes documentos:

-Acta de divulgacion de roles y responsabilidades con fecha del 26 de abril de 2021 y esta
firmada por empleador y empleados.

-Acta de apertura de elecciones de los candidatos al comité del 13 de abril de 2021 firmada
por la coordinadora de votacion.

- 8 hojas de correos de postulacion al comité

- Acta general de escrutinio de votos de la eleccién de representantes de los funcionarios
ante el comité de convivencia. Firmada.

-Un anexo del comité que contiene el objetivo general, especificos, funciones, tareas y
evidencia que fue virtual.

La auxiliar administrativa Marleny Rojas — apoyo a recurso humano, manifiesta que este
comité no funciono y segdn la informacion revisada, se deduce que es un comité de poca
funcionalidad.

Observacion. Es importante que el lider del area, revise el Decreto 1072 de mayo de 2015
art. 2.2.46.8 numeral 2 y art. 6 de la Resolucién 652 de 2012 y determinar si se esta
cumpliendo lo alli estipulado.

3. LA CONFORMACION DE BRIGADA DE EMERGENCIA.

Esta se hizo por medio de una reunién en la que asistié el personal y el director nombroé 2
personas que lo representaran y las otras 4 se postularon, se tiene lista de asistencia de la
reunion realizada el 24 de marzo del 2021, se tiene acta de cierre de inscripciones del 23
de marzo, comunicacién para la convocatoria, acta de conformacion de la brigada de
emergencia, divulgacion de roles y responsabilidades, comité de gestion del riesgo de la
ECD, hojas de vida de los miembros del comité.

Se reviso la carpeta del comité y se encontraron los siguientes documentos:

&’
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-Documento de divuigacién de roles vy responsabilidades, firmada por empleador vy
empleados.

- Acta de conformacién de la brigada del 3 de mayo del 2021 con evidencia de los
asistentes virtual.

- Asignacion de cargos

-Acta de conformacién de la brigada del 23 de marzo del 2021

-Formato de hojas de vida de los brigadistas.

- Comunicacién para la convocatoria de la eleccién de la brigada del 23 de marzo de 2021.
-Acta de cierre de las inscripciones

- documento prevencion, preparacién y atencion de emergencias y desastres (plan de
emergencias), del 13 de noviembre del 2021, firmada por la asesora externa de SST y el
director.

- Listado de asistencia del 24 de marzo de 2021 de la conformacién de la brigada de
asistencia.

- Faltan algunas actas que tiene el secretario (estaba en vacaciones).

Observaciones.

1.Faltan las firmas en algunas hojas de vida de los integrantes del comité

2. Se repiten actas

3. No estan en orden cronologico los documentos

4. Las carpetas y documentos soportes de estos comités, deben entregarlos al archivo de
la entidad con oficio remisorio.

Ademas de los comités enunciados, se creé un plan de ayuda mutua, cuyo objetivo general
es presentar las acciones que se debe cumplir por parte de la ECD y las empresas
colindantes que intervengan antes, durante y después de una emergencia que afecta la
empresa, firmada por Alejandra Montafio — lider profesional del sistema de seguridad vy
salud en el trabajo del complex y Marleny Rojas designada de la ECD. Se revisa la carpeta
que contiene el plan firmado y un listado se asistencia sin fecha.

En el afio 2020 y durante la pandemia generada por el COVID — 19, en la ECD se elaboré
el protocolo de bioseguridad para fa prevencién de la transmision del COVID, y esta el
listado de asistencia de la socializacién del protocolo realizado el 13 de noviembre del
2020.

&
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Observacion.

No se tiene conformado la comisién de personal coensagrado en la ley 909 de 2014 en el
articulo 16 de la ley 909 de 2004, directiva 015 de 2022 Procuraduria y circular 010.

REVISION DE LAS RESOLUCIONES DE TRABAJO EN CASA.

Segln informacion suministrada por los funcionarios encargados, se suscribieron en la
vigencia 2020 tres Resoluciones de trabajo en casa por el COVID - 19, las cuales fueron:

1.Resolucion No 37 del 24 de marzo del 2020, por medio de la cual se ordena a todos los
empleados de la Escuela contra la drogadiccion, acatar y cumplir los protocolos, circulares
y directrices que expide la division de personal y las autoridades de Salud relacionadas con

el objeto de declaratoria de emergencia econémica, social y ecologica con ocasién del
COVID 19.

2.Resolucion No 40 del 21 de abril del 2020, por medio del cual se dan directrices para
trabajo en casa, en vista de contingencia de COVID — 19. :

3. Resolucién No 42 del 11 de mayo de 2020, por medio del cual se dan directrices para
reintegrar las actividades en las instalaciones de la Escuela contra la drogadiccién para
todos los empleados.

4. Resolucién No 074 del 8 de junio del 2022, por medio de la cual se otorga de manera
transitoria la posibilidad de realizar teletrabajo a la profesional universitaria — presupuesto.
Segun informacién de la auxiliar administrativa de apoyo a talento humano respondid
mediante correo electrénico del 24 de noviembre lo siguiente:

‘Buenas tardes Doctora Eleany, revisando las resoluciones de trabajo en casa sofo se encuentra
resolucion de fa doctora patricia por su condicién de salud, y reportado ante ef ARL sura. Se
encuentran las resoluciones de trabajo en casa por pandemia”.

Observacion.

En el afio 2021 no se tienen resoluciones de trabajo en casa, a pesar de que se le concedié
este beneficio a las funcionarias Silvia Mufoz, tesorera y Catalina Arango profesional
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universitaria del area misional, las cuales continuaron con trabajo en casa en el afio 2022,
sin que medie un acto administrativo, documento escrito o resolucién que las autorice.

La entidad debe cumplir con lo establecido en el Decreto 2088 del 12 de mayo del 2021 por
el cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones, especialmente adoptar
el procedimiento necesario para la implementacién de trabajo en casa establecido en el
articulo 9. Ademas, se deben reportar a la ARL Sura de acuerdo al instructivo que entrego
SURA para ello; para los funcionarios que tengan este beneficio o para que tengan la
opcién de solicitarlo y la entidad debe reglamentar el trabajo en casa y darle la oportunidad
a los funcionarios que cumplan los requisitos y que puedan acceder a esta modalidad de
trabajo.

PLANTA DE CARGOS.

La Escuela contra la Drogadiccién en la planta de cargos tiene 25 funcionarios y para el
afo 2021 se tenia la planta de cargos completa y sin vacantes.

Al respecto.

EL ORGANIGRAMA DE LA PLANTA DE CARGOS

EER

ToRE G At

Escuela Contra La Drogadiceidn
Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro - Antioquia
Correo electrénico: Comunicaciones@escuelacontraladrogadiccion.gov.co
www escuelacontraladregadicgion,gov.co

NIT: 901341579-3
Pagina 20 de 30



Respecto a [a planta de cargos, se tienen 25 funcionarios de

los cuales hay en

provisionalidad 20, directivos son 4 vy 1 jefe de control interno; es de anotar que la en la

subdireccién cientifica esta encargada una funcionaria profesional especializada (Alina

Restrepo).

PLANTA DE CARGOS.

o e

2 B |

SCUELA CONTRA

PERSONAL ADSCRITO A LA ESCUELA CONTRA LA DROGADICCION

Fabio Villa Rodriguez 98.493.384 | Director General Directivo
Gerardo Vanegas Jaramillo 58.480.125 | Sukdirector Administrativo y Financiera Directivo

Profesionzl Epidemidloga (PD;?:iiii\?:)aJ especializado
Alina Marlz Restrepo Puerta 43.635.261 | Subdirector Centifico Encargada Alina Restrepo
Patricia Elena Agudelo Suaza 43.498.719 | Profesional Universitario — Presupuesto Profesional
Eleany Rodriguez Cano 39.354.880 | lefe de Control Interno Asesor nivel Directivq
Marleny Rojas Pulgarin 43.669.335 | Auxiliar Administrativa Auxiliar
Manuela Rivas Giraldo 1.036.952.452 | Profesional Universitaric — Comunicadora Profesional

Carolinz Arenas Hernandez

1.037.625.197

Asesora Juridica

Asesor nivel Directivo

Profesional Universitario - Area Social-

Norma Elenz Orrego Zapata 21.990.851 ) -, Profesional especializada
Epidemidloga

Catalina Arango Giménez 43.185.715 | Profesional Universitaric - Area Social Profesional

Ana Maria Rivera Carmona 32.193.224 | Profesional Universitario - Area Social Profesional

Gloria Cecilia France Arango 42.755.133 | Profesiona} Universitario - Contadora Profesional

Jhen Jairo Serna 71181516 | Asistencial grade 5 Auxiiiar

Ells Natalia Galeano Gasca 43.255.940 | Profesional Universitario - Antropdloga Profesional.

-
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Reina Giovanna Lopera . -
: P 35.190.662 | Profesional Universitario Profesional
Echeverri
Ana Marfa Quicenc Vasguez 1.042.063.611 | Profesional Universitario — Estadistica Profesional especializada
Wilfer de Jeslis Gémez Villada 1.040.042.397 | Asistencial Asistencial
Cristlan de Jesus Zuluaga Gémez | 15.431.548 | ingeniero en Sisternas Profesional
Silvia Mufioz Ortiz 43.615.597 | Tescrera Profesional
Andrés Bedoya Solis 1.214.742.662 | Asistencial Asistencial
Daniela Restrepo Galeano 1.020.444.487 | Profesional Universitario - Area Social Profesional
Jharsyn Emigdic Parra Arias 71.792.931 | Profesional Universitario - Area Social Analista
Deralba Aristizébal Jiménez 43.161.467 | Profesional Universitaric — Estadistico Profesional especializada
Angela Maria Montoya Betancur | 22.118.312 | Secretaria Ejecutiva Técnica

REVISION HOJAS DE VIDA.

Se revisaron varias hojas de vida en las carpetas fisicas que reposan en el archivo de la
secretaria ejecutiva.

Es de anotar que le la secretaria Angela Maria Montoya, manifiesta que ella simplemente
tiene la custodia de las hojas de vida de los funcionarios, pero quien manda las hojas de
vida con los anexos a penas el funcionario ingresa a la entidad, es la oficina asesora
juridica, quien hace la lista de chequeo y verifica la informacién y posteriormente ingresa la
informacion que le pasan para archivar en las hojas de vida. Ademés, explica que todas las
carpetas contienen el nombre del funcionario y dos subcarpetas una con la informacion
general y la otra con documentos auxiliares.

Las hojas de vida revisadas fueron las siguientes:
1.Patricia Elena Agudelo Suaza.
En la carpeta No 01 le faltan los certificados de experiencia solo tiene un certificado laboral

del hospital San Juan de Dios de ltuango con 3 meses de experiencia, le falta el certificado
de la especializacién enunciado en [a hoja de vida y el oficio de aceptacion del cargo.

<’
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En la carpeta No 2 que denominan documentos auxiitares, faltan las novedades de
personal, solo hay un encargo en la carpeta 01, las resoluciones de liquidacién de
prestaciones, viaticos y otros.

2. Marleny Rojas Pulgarin.

La carpeta No 01 esta completay en la carpeta No 02 le faltan las novedades de personal y
las otras resoluciones de prestaciones sociales, solo tiene una.

3. Norma Elena Orrego Zapata.

En la carpera No 01 esta completa segln la lista de chequeo y en la carpeta No 02 tiene
documentos repetidos y no estan clasificados los documentos por resoluciones, novedades
de personal, liquidacién de prestaciones etc.

4. Fabio Villa Rodriguez

En la carpeta No 01 las declaraciones de bienes (2) no estan firmadas, no aporto
certificados de estudio de pregrado, ni maestria, ni doctorado solo aporto un certificado de
estudiante del doctorado del 13 de septiembre del afio 2013 y falta ia carta de aceptacion
del cargo.

En la carpeta No 02 nombramiento y posesién repetida, falta las novedades de personal,
viaticos, resolucién de prestaciones sociales etc.
5.Alina Maria Restrepo' — Profesional Especializada Epidemidloga. (subdirectora

Cientifica encargada).

En la carpeta No 01, no estan la resolucién de nombramiento, ni el acta de posesion del
cargo del 18 de agosto de 2020 de la ECD.

En la carpeta No 02 —~ Documentos auxiliares, solo tiene un certificado de permanencia en

la ciudad de Armenia del 10 de octubre de 2022 y el comprobante de egreso No 244, Le
faltan los documentos de novedades de personal, vidticos, resolucién de prestaciones etc.

@’
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6.Manuela Rivas — Profesional Universitaria Comunicadora.
En la carpeta No 01, tiene repetida la declaracién juramentada de bienes y una sin firma.

En la carpeta No 02, tiene una resolucién de nombramiento del 30 de diciembre del 2019 y
un acta de posesidn con una nota de anuladas (esto no debe estar en la hoja de vida, tiene
algunos documentos de novedades de personal y tiene una solicitud de permiso por
matrimonio pero sin respuesta. Falta las novedades de personal, vidticos, resolucién de
prestaciones etc.

7.Gerardo de Jes(s Vanegas Jaramillo — subdirector Administrativo y Financiero.

En la carpeta No 01, sobra el manual de funciones del subdirector cientifico.

En [a carpeta No 02, le faltan las novedades de personal, solo una de vacaciones y las
otras resoluciones de prestaciones sociales, solo tiene una.

De revision se evidencio lo siguiente:

1.Los documentos deben estar completos y organlzados de acuerdo a la lista de chequeo
indicando la primera pagina.

2.Las hojas de vida debe contener toda la informacion completa del funcionario.

3.5e debe asignar un responsable que maneje las hojas de vida y las actualice
constantemente con las novedades de personal y con la informacién que entregue el
funcionario o las diferentes areas, seglin sea ¢l caso.

4. Estructurar las hojas de vida de acuerdo al manual de gestion documental de la entidad,
aprobado mediante resolucién No 094 del 10 de diciembre del 2020, la cual debe contener
los documentos alli detallados.

Al respecto la resolucion establece en lo atinente a las hojas de vida, lo siguiente:

“Como organizar las historias laborales en la Escuela contra la drogadiccidn.

Descripcion de las actividades:

Gz
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Alistamiento: Se prepara fisicamente los documentos clasificdndolos en orden cronoldgico, se verifica Ia
documentacidn y se eliminan las copias que haya.

Clasificacion: Los documentos que conforman una historia laboral serdn clasificados de acuerdo a la
documentacion que requiere I0s capitulos a saber:

Archivo de documentos: Los documentos de cada expediente que conforma la historia laboral deben estar
colocados en unidades de conservacién (carpetas) individuales, de manera que al revisar ef expediente el
primer documento sea el que registre la fecha més antigua y el ditimo el que reflefe la mas reciente. Cada
expediente esté contenido en varios capitulos a saber:

Capitulo N° 1 Documentos de ingreso.

Capitufo N° 2 Novedades def personal.

Capitulo N° 3 Cesanlias.

Capitulo N® 4 Confidencial.

Capitulo N° 5 Gestion de desempeiio y desarroffo personal.

Capitulo N°1 Documentos de ingreso:

Hoja de vida

Hoja de vida en formato unico de la funcién pablica
Cédula de Ciudadania (fotocopia visible)

Actas de grado, diplomas, certificados de estudio
Tarjeta profesional (si aplica)

Libreta mifitar (si aplica)

Constancias laborales

Certificado de Folicia, Procuraduria y Contraloria
Rut

Certificado de afiliacién a Salud, Pension y ARL
Declaracion de bienes y renta

Formato de inhabilidades e incompatibilidades
Declaracion juramentada de no procesos alimentarios
Certificacion bancaria (expedida por el banco)
Examenes médicos

Contrato de trabajo

Resolucion de nombramiento

Oficio de aceptacién del cargo

Posesion

Capitulo N°2 Novedades del persdnal:

Registro de familiares
Bonificaciones

Autorizacion de deducciones
incapacidades médicas
Reconocimientos y felicitaciones
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Traslado de servicios médicos

Solicitud de licencias

Reporte de vacaciones

Solicitud de préstamos

Entrega de carnets

Entrega de dotacion

Renuncia

Aceptacion de la renuncia

Faz y salvo

Liquidacion definitiva de prestaciones sociales

Capitulo N°3 Cesantias y seguridad social:

Salud (EPS)

Pensién (Fondo de pensiones)

Riesgos laborales (ARL)

Parafiscales

Salicitud de retiro parcial o fotal de cesantias
Autorizacién al fondo para retiro de cesantias
Liguidacion de cesantias

Capitulo N° 4 Confidencial:

Aumento de salfario
Memorandos de amonestacicn
Procesos disciplinarios
Demandas

Derechos de peticién

Capitulo N°5 Gestion de desempedio y desarrollo personal:

Evaluacién de desempefio
Diplomas y constancias de capacitaciones en el periodo trabajado
Entrenamientos

Posteriormente organizarlas, foliarlas y dejarlas en custodia en el archivo de la
entidad y especialmente las hojas de vida de los funcionarios que ya no laboran en Ia
entidad.

A.
‘ ‘I
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ACUERDO DE GESTION.

Se solicito dicha informacion a la oficina juridica y al subdirector administrativo y financiero,
con el fin de revisar los acuerdos de gestion realizados en el afio 2021 y enviaron la
resolucion No 169 de 2021, pero no dieron respuesta respecto a si se firmaron los
acuerdos de gestion; no obstante, el subdirector administrativo manifiesta que no recuerda

que hayan firmado ese documento y en las hojas de vida de los funcionarios revisadas no
hay evidencia de las mismas.

Observacion.

Se debe aplicar lo adoptado en la Resolucién No 169 del 28 de diciembre del 2021, por
medio del cual se adopta el procedimiento para la concertacidn y formalizacion de los
acuerdos de gestion y en dicha resolucién se resuelve:
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Como se evidencia en la resolucion, se debi6 aplicar a partir del mes de enero del 2022,

pero no hay evidencia de que se hayan realizado acuerdo de gestion en los afios 2021 y
2022.
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La entidad debe realizar los acuerdos de gestién de conformidad a lo establecido en el
Decreto No 1083 de 2015, articulos 2.2.8.1.1, 2.2.13.15 a 2.2.13.1.12 y de acuerdo a la
Resolucién No 169 del 2021.

EVALUACION DEL DESEMPENO PROVISONALES.

Respecto a los funcionarios en provisionalidad que para el caso que nos ocupa en la ECD
en su mayoria son funcionarios provisionales, es importante tener en cuenta que se pueden
hacer evaluacién del desempefo laboral siempre y cuando se tenga un instrumento
especifico disehado por la entidad para tal fin, siempre que estos sean diferentes a los de
carrera administrativa.

Segun los conceptos de la comision del servicio civil No 2-2009-07345. “Sobre el tema de
la evaluacion de los empleados provisionales, sostuvo:

“En cuanto a la evaluacion de los funcionarios provisionales, ésta resulta procedente siempre v cuando se
desarrolle a través de instrumentos especificos disefiados por la entidad para tal fin, sin que estos
puedan_corresponder a los establecidos por esta Comision para los funcionarios de carrera o en
periodo de prueba, esta evaluacion debe generarse como politica institucional, dentro de un rmarco de apoyo
¥ seguimiento a la gestion de la entidad, para lo cual debera sefialarse de manera expresa gue la misma no
genera derechos de carrera ni los privilegios que la ley establece para los servidores que ostentan esta
condicion, ni el acceso a los incentivos previstos en fa entidad para los funcionarios
escalafonados”. (Resaltado nugstro). ‘

De conformidad con lo anterior, la evaluacién del desempefio laboral es propia de los empleados publicos de
carrera administrativa, en periodo de prueba y de libre nombramiento y remocion dfstmtos a los de Gerencia
Pdblica, lo cual significa que no se aplica a fos empieados provisionales.

No obstante, lo anterior, este Departamento ha sido consistente al manifestar que las entidades podran
evaluar a los provisionales a través de instrumentos especificos disefiados por la entidad para tal fin, o podrd
emplear formatos similares a los que utiliza para la evaluacion de los empleados de carrera, en periodo de
prueba o de libre nombramiento y remocién. Esta evaluacion debe generarse como politica institucional,
dentro de un marco de apoyo y seguimiento a la gestion de la entidad, para lo cual deberé sefialarse de
manera expresa que la misma no genera derechos de carrera ni los privilegios que la ley establece para los
servidores que ostentan esta condicién, ni el acceso a los incentivos previstos en la entidad para los
empleados de carrera administrafiva”.

Por lo tanto, la alta direccion debe determinar si realizara evaluacién del desempefio a los
funmonanos provisionales y determlnar cuél es el mstrumento y modelo a adoptar.

.
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OBSERVACIONES GENERALES.

1.Es importante que la entidad tenga un funcionario o contratista que apoye las funciones
de talento humano, bajo la coordinacion y vigilancia del subdirector administrativo y
financiero. Toda vez que en el manual de funciones adoptado mediante resolucién No 002
de 2019, no esta consagrado dicho cargo.

2 Falta implementar el manual de procesos y procedimientos del drea.

3.El manual de funciones se debe completar con las funciones propias de talento humano,
toda vez que en las funciones del subdirector administrativo y financiero detalladas en el
manual de funciones no consagra claramente las de personal.

4. Para el afio 2021, no se tenia la poltica de gestién del talento humano, ya para el afio
2022 se inici6 la elaboracién de la misma.

5. Realizar un diagnéstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad, segin
recomendacion de la medicién del desempenio del FURAG.

6. Revisar las demés observaciones que se realizaron en cada tema detallado en la parte
inicial del informe para que la alta direccién tome correctivos al respecto.

7. Organizar y estructurar las hojas de vida de acuerdo al manual de gestiéon documental de
la entidad, aprobado mediante resolucién No 094 del 10 de diciembre del 2020, la cual
debe contener los documentos alli detallados.

RECOMENDACIONES.

1. Conformar la Comisién de Personal en la entidad, con base en o estipulado en [a Ley
909 de 2004.

2.Elaborar y aprobar los formatos de evaluacion de los funcionarios en provisionalidad,
acuerdos de gestién a los cargos directivos, permisos y otros que requiera el area, los
cuales deben reposar en la hoja de vida de conformidad a lo establecido en el manual de
gestion documental de la entidad y suscribir los acuerdos de gestién de conformidad a lo
consagrado en el lo establecido en el Decreto No 1083 de 2015, articulos 2.2.8.1.1,
2.2.13.15a2.2.13.1.12 y de acuerdo a la Resolucién No 169 del 2021 de la ECD.

N
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3. Organizar las hojas de vida de los funcionarios de la entidad de acuerdo al manual de
gestion documental, el cual contiene claramente los aspectos y contenidos que debe tener
cada hoja de vida y asignar un responsable de su actualizacién.

4. Revisar y completar el manual de funciones adoptado por la entidad, mediante
resolucién No 002 del 20 de diciembre def 2019, el cual no contempla las funciones de
Recurso humano y no le asignaron de forma detallada estas funciones al subdirector
administrativo y financiero. '

9. Implementar el eje de alianzas interinstitucionales en el Plan de Bienestar Social e
Incentivos de la entidad con el fin de que los funcionarios tengan acceso a ellos.

6. Acatar las recomendaciones del informe de equilibrio psicosocial en el Plan de Bienestar
Social e Incentivos de la entidad que realizo Comfama el afio 2021.

7. Medir en las evaluaciones de clima organizacional, la percepcion de los servidores de la
entidad, frente a la comunicacion interna. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

8. Actualizar e Implementar el plan institucional de capacitacion, con base en las directrices
emitidas por Funcién Pablica.

CONCLUSION GENERAL.

Se deben acatar las observaciones y recomendaciones realizadas a talento humano, a fin
de mejorar los procesos, procedimientos de la entidad que conlleven a la aplicacién de
medidas para prevenir, detectar y corregir errores y situaciones que se presenten al interior
del area y de la entidad, los cuales puedan afectar el logro de sus objetivos.

Atentamente,

ELEANY RODRIGUEZ CANO
Jefe Control Interno
Escuela contra la drogadiccion.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA INIDOS

Escuela Contra La Drogadiccién
Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro - Antioquia
Correo electrdnico: Comunicaciones@escuelacontratadrogadiceion.gov.co

www.escuelacontraladrogadiccion. gov.co
NIT: 901341579-3

Pagina 30 de 30



