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1. INTRODUCCION

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), convirtiéndose
en el marco de referencia disefiado para dirigir, planear, ejecutar, hacer sgguimiento, evaluar y controlar
la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad v
calidad en el servicio.’

“El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados. Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion
del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.

Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional: Gestion Estratégica del Talento
Humano, Politica de Integridad.?

Por su parte, el Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades, de acuerdo con el ambito de
aplicacion de MIPG, y a las que aplique la Ley 909 de 2014 y el Decreto 1567 de 1998 deberan vincular
en su plan de accion institucional, los planes relacionados con la dimensién de talento humano; ademas
el Decreto 612 de 2018 fija las directrices para la integracion de los planés institucionales y estratégicos
al Plan de Accion.

Por tales razones, el plan Estratégico de Talento Humano de la Escuela contra la Drogadiccion da
respuesta a la normativa mencionada y para ello consolida los siguientes planes:

¢ Plan de vacantes

e Plan de prevision de recursos humanos
¢ Plan institucional de capacitacion

¢ Plan de bienestar social e incentivos

¢« Plan de seguridad y salud en el trabajo.

El Plan Estratégico del Talento Humano de la Escuela contra la Drogadiccion se elabora conforme a los
contenidos presentados en el Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento
humano -Tomo |- de septiembre 2020 publicado por la Funcién Publica; igualmente se tienen en cuenta
los lineamientos dados en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano 2018 también publicada
por Funcion Publica, donde proporciona orientaciones desde un enfoque sistémico basado en procesos
y el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

1 FUNCION PUBLICA. Manual operativo MIPG, versién 5, marzo 2023. p. 9.
2 Idem, p. 26
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Las principales bases normativas de la gestion del talento humano estan indicadas en el
“Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento humano tomo I” son las
siguientes:

Normatividad Tema
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera jadministrativa, gerencia publica y
septiembre de 2004 se dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de previsién de
Empleos)
Ley 1960 de 2019 Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998 y se dictan ofras disposiciones
Ley 1587 de 2017 Modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de

la familia y se dictan otras disposiciones

Ley 1083 de 2006 Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto Ley 1567 de 1998 | Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado

Decreto Ley 785 de 2005 Establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales
de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley

909 de 2004

Decreto 1083 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
(establece el Plan Institucional de Capacitacién — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos) %

Decreto 1499 de 2017 Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido

en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Escuela Contra la Drogadiccion 2023 aplica para todos sus
Servidores Publicos y se hace extensivo a los contratistas y pasantes en lo relacionado con seguridad y
salud en trabajo, de acuerdo con la normatividad vigente.

El Plan Estratégico de Talento Humano parte de la revision de los resultados obtenidos en la vigencia
de 2022 y la determinaciéon de las nuevas necesidades de las areas en cada uno de los componentes
de gestion (bienestar e incentivos, capacitacion, seguridad y salud en el tkabajo, vacantes y previsién de
vacantes) y culmina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.
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4, OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Planificar la gestion del talento humano articulando los planes y programas estratégicos con las Politicas
de Talento Humano y de Integridad, orientando las acciones estructurales y procedimentales hacia el
logro de los objetivos institucionales mediante el desarrollo, el bienestar y la motivacién de los servidores
publicos que integran la Escuela contra la Drogadiccion.

la planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la Entidad, se enfoca en agregar
valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano, a través del desarrollo o fortalecimiento de
las competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y calidad dé'vida, de tal manera que esto
redunde en su motivacién y compromiso, que conlleve a la prestacién de servicios acordes con las
demandas de la ciudadania.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Vincular a través del meérito, igualdad y oportunidad la totalidad de la planta de servidores publicos
siguiendo los lineamientos establecidos con la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Fortalecer las habilidades, conocimientos y competencias de los servidores, a través de actividades
de capacitacion, formacion, entrenamiento, induccion y reinduccion, acordes con las necesidades
identificadas en los diagnosticos realizados, buscando mejorar la productividad al igual que la
satisfaccion personal y laboral.

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio laboral de los
servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de reconocimiento, actividades de
esparcimiento e integracion familiar, que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las
necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

Promover el cuidado de la salud fisica y mental de los servidores mediante la ejecucién del Plan
Seguridad y Salud en el Trabajo y la implementacién de acciones de intervencion de los factores de
riesgo psicosocial y de mejoramiento del clima laboral.

Fomentar los valores institucionales con el fin de institucionalizar la cultura de integridad como un
proceso amplio y transversal al servicio publico para garantizar el desempefio institucional
responsable y el comportamiento probo de los servidores en funcion del interés genera.
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5. CONTEXTO INSTITUCIONAL
jr

La Escuela contra la Drogadiccion es una institucion joven, fue creada mediante la Ordenanza 24 del 14
de noviembre de 2018 en la Asamblea Departamental de Antioquia, reglamentada con el decreto 1541
del 20 de marzo de 2019, por medio del cual nace el establecimiento publico de orden departamental
adscrito a la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioguia cuyo objetivo es liderar el
proceso de investigacion y gestion del conocimiento, el fortalecimiento de espacios de construccion,
participacion y accion transectorial y comunitaria para promocion de la salud mental y prevencién del
consumo de sustancias psicoactivas. Comprometida en la busqueda de soluciones y difusion de politicas
publicas orientadas a contribuir en mejorar la salud mental de la poblacion antioquefia; teniendo como
prioridad la atencion de poblaciones en condiciéon de vulnerabilidad como son nuestros nifios nifias y
adolescentes.

5.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA

La Escuela contra la Drogadiccién ha formulado el Plan Docenal 2020-2031 y el Plan de Desarrollo 2020-
2023. La planeacion cuenta con tres (3) lineas estratégicas que orientan'los procesos misionales y una
(1) linea dedicada a los procesos de soporte administrativo, financiero, juridico y de relacionamiento
estratégico; esta Ultima linea se orienta al “Talento Humano de la organizacion, a fin de que se logren
los objetivos trazados, a través de la comunicacion, la motivacion y el liderazgo, entre otros, apoyados
desde el area de sistemas y comunicaciones, facilitando las herramientas necesarias para que el area
misional alcance sus metas y el cumplimiento de las actividades a realizar desde la ECD".

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene en cuenta los lineamientos del Plan Docenal 2020-2031 y
del Plan de Desarrollo 2020-2023, buscando contribuir a la materializacion de su plataforma estratégica:

ciGn, participas
Transectonal y Comauntorks, para ki promaocion
ae  saiud mental y prevencion det consumao
de sustancias pLicoactivas y otras
adicciones. hazio el afignzomisnto de as
NENUCIONES GUDEMaMEntoles y no
gubernamentales, on pro de mejorar ia salud
mantal de los NiNes, NINas, DCoiEsCantes
jovenas y comunicad an genaral del
Tlepartamentns de Antioguia

Ser lideres en procesos

de investigacion, innovacion

y gestion del conocimiento
para la promocion de la

salud mental y prevencion

del consumo de sustancias
psicoactivas y otras adicciones
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5.2 MODELO DE GERENCIA PUBLICA DEL CONGLOMERADO PUBLICO GOBERNACION DE
ANTIOQUIA

La Escuela contra la Drogadiccién hace parte del conglomerado publico de la Gobernacion de Antioquia,
razén por la cual estd comprometida con aplicar su Modelo de Gerencia Publica, el cual ha sido
concebido para generar una mayor competitividad de las entidades que lo integran, maximizar la

generacion de valor social y econémico, fortalecer la planeacion y el desarrollo con equidad en el
territorio.

. El Modelo de Gerencia Publica del Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia esta
soportado en siete pilares del Gobierno Corporativo, como son el de Hacienda y Finanzas Publicas,
Gobernanza de las Comunicaciones, Planeacion Estratégica, Direccionapiento Juridico, Sostenibilidad
Ambiental y Ambientes de Control.
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El Pilar de Planeacion Estratégica supone la construccion de una mision y visién comun dirigida al
cumplimiento de objetivos estratégicos del Conglomerado, establece lineamientos estratégicos de corto,
mediano y largo plazo, que deberan ser adoptados por las entidades que lo integran.

Ademas, el Modelo de Gerencia del Conglomerado Publico Gobernacién de Antioquia estan enmarcados
en cinco premisas, una de ellas es la Conexion desde el ser que declara que “lo esencial esta en el
talento humano y por ende en el trabajo con el ser, ser humano”; dando asi la mayor importancia al
talento humano, en plena alineacién con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG promulgado
por la Funcién Publica.
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5.3 MODELO INTEGRADO DE GESTION Y PLANEACION MIPG

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion -MIPG- es el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con
el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. El MIPG surge de la integracion
de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad en un solo Sistema de Gestion,
y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno, mediante el Decreto 1083 de 2015 (Decreto
unico del Sector Funcién Publica), modificado por el Decreto 1499 de 2017.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete dimensiones que, a su vez, agrupan politicas,
practicas, herramientas o instrumentos que deben ser puestas en marcha de manera articulada e
intercomunicada.

La primera dimension es Talento humano y con ella se logra cumplir con el objetivo central de MIPG:
“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integriiad y legalidad, como motores
de la generacion de resultados de las entidades publicas”.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de
estimulos y el desempefio individual.

Para el desarrollo de esta dimensién se tienen en cuenta los lineamientos de las Politicas de Gestion
estratégica del Talento Humano y la de Integridad.

La Politica de gestion del talento humano, busca que las entidades cuenten con talento humano
integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los
fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Por su parte, la Politica de integridad, busca institucionalizar la cultura de integridad como un proceso

amplio y transversal al servicio publico para garantizar el desempefio institucional responsable y el

comportamiento probo de los servidores en funcion del interés general, a partir de:

e La apropiacion de los valores del servicio publico; ‘

» Fortalecer e integrar mecanismos, instrumentos administrativos y orientaciones que garanticen la
idoneidad en la prestacién del servicio; y

» La apertura del servidor publice al didlogo con la ciudadania
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6. DIAGNOSTICO

El diagnéstico de la situaciéon actual de la gestion del talento humano en la Escuela contra la
Drogadiccion parte de la informacion disponible en la Institucion, tal como:

¢ Planta de personal

» [nformacion Sigep

e Medicion FURAG

« Recomendaciones FURAG b
* Resultados de ejecucién del afio anterior

¢ Informes elaborados por la Oficina de Control Interno

» Manual de Funciones y competencias

* Encuesta de perfil sociodemografico

Durante el afio 2022 no se realizo el autodiagnéstico con la herramienta dispuesta por la Funcién Publica.
Sin embargo, los demas insumos de informacién y el amplio conocimiento de la Institucién por parte de
sus Directivos, permiten el analisis y la formulacién de este plan.

6.1 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

Mediante el Acuerdo 002-2019 del Consejo Directivo de la Escuela contra la Drogadiccion establecid la
siguiente planta de personal:

Denominacion del cargo # Plazas

Director

Subgerente Administrativo y Financiero

Subgerente Cientifico

Jefe de Control Interno

Asesor Juridico

Profesional especializado area de la salud-epidemidlogo
Profesional de Presupuesto

Profesional en Contabilidad

Profesional Ingeniero de Sistemas

Profesional area social, Sicologia, Trabajo social, Enfermera jefe, Antropdlogo y/o afines
Profesional Comunicaciones

Profesional en Estadistica

Tesorero

Secretaria Ejecutiva

Asistencial grado 05

Asistencial grado 01

NN === aaNn Al
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Conforme al Decreto Ley 875 de 2005 los empleos se pueden agrupar de la siguiente manera:

Nivel # plazas de empleo
Directivo 3
Asesor 2
Profesional 15
Teécnico 0
Asistencial S
Total 25 ‘|'
Naturaleza # plazas de empleo
Periodo fijo 1
Libre nombramiento y remocion 6
| Carrera Administrativa 18
| Total 25

Naturaleza de los cargos:
Periodo fijo: Jefe de Control Interno

Libre nombramiento y remocion:
e Director
e Subgerente Administrativo y Financiero
e Subgerente Cientifico n
e Asesor Juridico
e Tesorero
e Secretaria Ejecutiva.

Los deméas empleos de la planta son de carrera:

» Profesional especializado area de la salud-epidemidlogo

s Profesional de Presupuesto

¢ Profesional en Contabilidad

* Profesional Ingeniero de Sistemas

» Profesional area social, Sicologia, Trabajo social, Enfermera jefe, Antropélogo y/o afines
+ Profesional Comunicaciones

¢« Profesional en Estadistica

e Asistencial grado 05

* Asistencial grado 01 -
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A la fecha de corte del 31 de diciembre de 2022 habia dos cargos vacantes (Subdirector Cientifico y
Asesor Juridico), ademas los 18 cargos de carrera administrativa se encontraban provistos en
provisionalidad.

Respecto al Manual de funciones, requisitos y competencias laborales, adoptado mediante Resolucién
002-2019, se hace necesaria la actualizacion y ajuste a la normatividad vigente, en particular al Decreto
875 de 2005 en cuanto a la identificacion de los cargos , ademas es necesario garantizar la alineacién
del manual con la planta de cargos y actualizarlo conforme a las recomendaciones establecidas en la
vigente “Guia para establecer o modificar el manual de funciones y de competencias laborales” de la
Funcién Publica.

Los siguientes son los cargos tal como se encuentran descritos en el vigente manual de funciones,

requisitos y competencias laborales:
i

Cargo Codigo Area

Director 050 Direccion

Subdirector Financiero y Administrativo 068 Subdireccién Financiera y Administrativa

Subdirector Cientifico 068 Subdireccion Cientifica

Jefe de Control Interno 115 Administrativa

Asesor Juridico 115 Asesor Juridico

Profesional especializado area de la salud-epidemidlogo 242 Subdireccién Cientifica

Profesional de Presupuesto 219 Subdireccidn Financiera y Administrativa
. Profesional en Contabilidad 219 | Subdireccién Financiera y Administrativa

Profesional Ingenieria de Sistemas 219 Subdireccidon Administrativa

Profesionai del area social o de la salud 237 Subdireccion Cientifica

Profesional de Comunicaciones 219 Comunicaciones

Profesional de Apoyo Estadistica 23 Subdireccién Financiera

Tesorero 201 Subdireccion Financiera y Administrativa

Secretaria Ejecutiva 425 Administrativa

Auxiliar Administrativo 407 Subdirecciéon Administrativa

Ayudante Administrativa

6.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION &

El Sistema de informacién y gestion del empleo publico (SIGEP), permite consultar la informacion

actualizada de la hoja de vida de los servidores publicos y contratistas de la Escuela contra la

Drogadiccion respecto a los factores basicos que son requeridos para la elaboracién de los planes,

programas y proyectos de gestion humana.

De otro lado, la aplicacion de la encuesta de perfil sociodemografico complementa Ia informacion de los
. servidores publicos y brinda informacion importante.

Las caracteristicas mas relevantes de la poblacion son las siguientes:
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IR

Rango de edad Cantidad Femenino Masculino

Menos de 31 afios 5 3 2
31a40 6 5 1
41a50 3 2 1
51a60 9 4 5

61y mas 1 0 1

Sin informacion 1 - -
Total 25 14 10

Porcentaje 58% 42%

Nivel de escolaridad Porcentaje Estado civil Porcentaje
Doctorado 13% Casados 35%
Maestria 26% Unidn libre 22%
Especializacion 26% Separados 17%
Profesional 17% Otros 26%
Tecnologia 9% i
Técnica 4%

Secundaria 4%

6.3 RESULTADOS Y RECOMENDACIONES DE LA MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
FURAG

El formulario Unico de reporte de avances de la gestion FURAG recopila informacién relevante para la
toma de decisiones respecto de la estandarizacion y optimizacion de la gestiéon del empleo publico y del
talento humano, en blsqueda de la cualificacion y experticia del personal. Los graficos siguientes
muestran los ultimos resultados consolidados del avance institucional en la dimensién 1 del MIPG:

Resultados de indices de desempefio de la dimension de talento humano (D1):

La dimensién D1: Talento humano con un puntaje de 50 se ubica en un nivel basico, explicable porque
la Escuela contra la Drogadiccion es una institucion reciente, creada en la ordenanza 24 de noviembre
de 2018, reglamentada por decreto en marzo de 2019, sus estatutos fuerlqn adoptados en diciembre de
2019 mediante el Acuerdo 001-2019 y durante 2020-2021 |a operacion se vio afectada por la pandemia
Covid 19; por todo ello, la institucion se encuentra en estadio inicial de desarrollo organizacional.
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I1. Indices de las dimensiones de gestién y desempefio

Dimension Puntaje Valor méximo de
consultado referencia

a
D1 Talento Humano 500 933
o7 e 62 Diteccionambnto y b 243 639

Telied Planeacion
D3 Gestion para Resultados 395 922
D4 Evaluacion de Resultados 468 962
D5, Informacion y EER ] 90
06 D3 Comunicacion
fiare s D6 Gestion del conccimiento 69.0 988
Casd LI

D7 Contiol Interno 393 906

[ Dl

Ds

1wo

a0

%)

POLYS FOLOR POV POLOD POLOS POLOS [REISE) POLY2 POL10 POLOY FOLLS POLDZ

Nota: Los colore e este grafico representan ua ranking Je las politcas segia los puntiges obtemdes. No secessnaniente determinan un all o bajo desemipedo.

POLOT: Gestion Estrategica del Talento
Humano

[poLaz: integridad

|90L03: Planeacion Institucional

indices detallados por politica de gestion y desempeo institucional Puntaje consultado Valor méximo de referencia  ~

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de I2 planeacion estratégica del Talento 62.1 30.1
Humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANGO: Desarrollo y bienestar del talento humane en la 613 | 90.6
entidad f

% {
GESTION ESTRATZGICA DEL TALENTO HUMANG: Desvincutacion asistida y retencién del conocimiento v 6341 92.7
generado por el talento humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMARNO: Eficiencia y eficacia de la seleccidn meritocratica del 484 81.1

tzlentc humano
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IV. indices detallados por politica

indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional Puntaje consultado Valor méximo de referencia  ~
INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacién del codige de integridad del servicio 289 | 91.2
publico
i
INTEGRIDAD: Coherencia entre la gestién de riesgos con el control y sancidn 332 | 91.0
INTEGRIDAD: Gestion adecuada de conflictos de interés y declaracién oportuna de bienes y rentas 384 . 993

La menor puntuacion en la politica de gestién estratégica de talento humano, se debe a que aun la
Escuela no ha realizado la seleccion del personal a través de concurso de méritos. De otro lado, el
avance basico en la politica de integridad se explica por la incipiente implementacion del Codigo de
Integridad expedido por Funcién Publica en el marco del MIPG.

Recomendaciones de la medicion del desempeiio institucional (MDI) relacionadas con la politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano:

Relativas a la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, se recibieron 39 recomendaciones,
que se agrupan alrededor de los temas: ingreso por concurso de méritos, manual de funciones, bienestar
e incentivos, capacitacion-induccién.

Respecto a la Politica de Integridad se recibieron 17 recomendaciones que se agrupan en torno a:
mitigacion riesgos de corrupcion, codigo de integridad, conflicto de interés, presentacion oportuna de la
declaracion de bienes y rentas de los servidores publicos de la Escuela.

jr
6.4 RESULTADOS DE LA EJECUCION DE LOS PLANES DE TALENTO HUMANO 2022

Programas de bienestar social y laboral: se cumplieron las actividades planificadas: Semana de la
salud, Semana de los valores, Fechas especiales, Dos dias de la familia, Dia del servidor publico, Dia
de Amor y amistad, Celebracion de navidad.

Plan de seguridad y salud en ei trabajo, programa entorno laboral saludable y clima organizacional:
Se realizaron dos actividades con Comfama fortaleciendo el clima laboral, Fodelsa dispuso un dia para
capacitar el fondo de los empleados de la Escuela, se realizaron examenes médico-laboral de
continuidad a los funcionarios y una actividad de integracion.

Plan de Incentivos y estimulos: se implementé el reconocimiento de medio dia remunerado en el dia
de cumpleafos a cada servidor.

Plan de capacitacion: no se llevaron a cabo actividades.
Plan de prevision del recurso humano: se avanzo en la actualizagi‘én y adopcién del mapa de

procesos, en la caracterizacion y documentacion de algunos procesos y procedimientos, bases
importantes para la préxima actualizacion del manual de funciones y competencias laborales, el cual a
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su vez es un insumo fundamental para la provisién definitiva de los cargos de la pianta de personal de
la Escuela, mediante el Concurso de Empleo Publico Territorial Antioquia Ill, que adelante la CNSC.

6.5 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS DE CONTROL DE INTERNO

Se realizaron varios oficios al Director con copia al Comité administrativo en el que se relacionan
diferentes temas que debe realizar la entidad, tales como la elaboracién de planes de accion, solicitud
implementacion y avance de MIPG, revision del SIGEP, elaboracion de planes de accién de cada area,
presentacion del informe del FURAG - medicién del desempefio, oficios de presentacion de informes,
solicitud de elaboracion de los planes de mejora de las auditorias realizadas, avances de MIPG, politicas
publicas de la entidad entre otros.

7 PLAN DE ACCION
5]

El propdsito es formular un plan de trabajo sencillo y realizable a partir del diagnéstico y teniendo en
cuenta los recursos y las circunstancias actuales de la Escuela.

Meta global: incrementar por lo menos 5 puntos en el indice de Desempefio Institucional de la
Dimension Talento Humano del MIPG segun la evaluacién FURAG del afio 2023.

Prioridades: conforme al diagndstico las prioridades se desarrollan a través del ciclo de vida del servidor
publico, de la siguiente manera:

* Ingreso, cumplimiento del principio del mérito garantizando la provisién oportuna y eficaz de los
empleos de la entidad con el personal idoneo, mediante la realizacion del concurso de méritos para
vincular a los servidores que hoy se encuentran en provisionalidad.

» Desarrollo, mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del servidor publico con su trabajo y
con la entidad, mediante reinduccion y acciones de capacitacion de obligatorio cumplimiento, que a
la vez les sirvan a los servidores de la Escuela que decidan participar en el concurso de méritos de
la Escuela o de otra entidad publica. Continuar avanzando en los programas de bienestar e
incentivos y de seguridad y salud en el trabajo.

* Retiro, la gestion se dirigira a desarrollar actividades de reconocimiento y apoyo emocional a los
servidores que se desvinculen por pension o por la finalizacion del nombramiento en provisionalidad.
En consecuencia a los resultados del concurso, la Escuela contra ia Drogadiccidn también buscara
garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor que se retira permanezca en la entidad,
mediante la documentacion de los procesos y la aplicacién de metodologias de transferencias del
conocimiento, segun la dimensién gestidn del conocimiento y la innovacién del MIPG.

La "herramienta de autediagndstico de !a gestion del talento humano” dispuesta por la Funcién Publica
en su sitio web https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/autodiagnostico, incluye formatos para el
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diagnéstico, los resultados de las rutas de valor, el plan de accion y las rutas filtro. Esta esta Gltima
herramienta permite el cruce de las actividades del plan de accién con las rutas de creacion de valor, las
cuales son agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos
puntuales de la Gestion Estratégica del Talento Humano con el propdsito de producir resultados eficaces.

La felicidad nos

igerando talento
hace praductivos Liger

S RuTA
DEL
| CRECIMIENTD

RUTA DE LA |
FELICIDAD

RUTA DEL RUTA DE LA
ANALISIS CALIDAD Y
DE DATOS EL SERVICID

La cultura de hacer las
Conociende el

cosas bien y al servicio
talento

de los civdadanos

A continuacién, se presenta el plan de accion combinado con las rutas de creacién de valor, lo cual
permite ver que el plan esta equilibrado, dado que se van a desarrollar actividades tanto en todas las
etapas del ciclo de vida del servidor como también en todas las rutas de creacion de valor.

Las actividades del plan relacionadas con capacitacion, bienestar y salud en el trabajo se detallan en los
planes especificos: Plan Institucional de Capacitacién PIC, Plan de Bienestar e Incentivos y Plan de
seguridad y salud en el trabajo.
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8. EVALUACION DEL PLAN

Los mecanismos para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano son los siguientes:

Resultado de la calificacion en el autodiagnéstico de las dos politicas que componen la respectiva
Dimensién MIPG: la gestion estratégica del talento humano y la politica de Integridad. En cada
pclitica se evalua la calificacion total, por componente, por categoria y por rutas de creacion de
valor.

Indice de desempefio institucional segun el Formato Unico de Rejporte de Avance de la Gestion
FURAG I, en las dos politicas, puntaje global y puntaje detallado.

Numero de recomendaciones recibidas como retroalimentacion a la medicién del desempefio
institucional por parte de la Funcion Publica.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones del Plan, segun el seguimiento periddico por parte
de la Subdireccion Administrativa-Financiera.

Resultado de las auditorias de la Oficina de Control Interno.

Aprobado en Comité de Gestion y Desempefio el 25 de abril de 2023
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