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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion -MIPG- es el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con
el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio."

El MIPG surge de la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad
en un solo Sistema de Gestion, y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno, mediante
el Decreto 1083 de 2015 (Decreto tnico del Sector Funcién Publica), modificado por el Decreto 1499 de
2017.

La competencia para definir y actualizar el MIPG le corresponde al ,Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional, 6rgano del més alto nivel del Estado Colombiano conformado por las
“entidades lideres de politica”; el Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional es la Unica
instancia donde se decide los temas relacionados con las politicas de gestiéon y del desempefio
institucional (proponer politicas, normas, herramientas, métodos y procedimientos en materia de gestion
y desempefio institucional).

Por su parte, a las entidades publicas le corresponde la Implementacion del MIPG, no tienen
competencia para formular total ni parcialmente las politicas de gestion y desempefio.

La Funcion Publica para facilitar la implementacion por parte de las entidades, publica y actualiza
periodicamente el Manual Operativo MIPG, documento que brinda los elementos fundamentales para
que las entidades publicas implementen el Modelo de manera adecuada y facil, ya que contempla los
aspectos generales que se deben tener en cuenta para cada una de las politicas de gestion y desempeno
tal como su marco normativo, su ambito de aplicacion, sus propdsitos, sus lineamientos generales y los
criterios diferenciales para aplicar en las entidades territoriales.

Para garantizar que la Escuela contra la Drogadiccion utilice la informacién detallada y actualizada del
MIPG, esta debe ser consultada desde el micrositio web de'' MIPG, través del enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/MIPG

! FUNCION PUBLICA., Manual operativo MIPG, versién 5, marzo 2023. p. 9.
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1. OBJETIVO &

Este documento contiene los elementos fundamentales para que la Escuela Contra La Drogadiccion
implemente la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién y con ello logre desarrollar acciones
para compartir y difundir el conocimiento entre los servidores publicos y los grupos de valor, con el
objetivo de garantizar su apropiaciéon y aprovechamiento, esto implica, ademas, que la entidad
promuevan el analisis, evaluacién y retroalimentacion de dichas acciones, lo que les permitira el
mejoramiento continuo.

2. RESPONSABILIDADES EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Escuela contra la Drogadicciéon ha designado
como lideres de la implementacién de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién los
siguientes cargos:

e Subdirector Cientifico
Responsabilidad de los lideres de implementacién de la politica:

e Asegurarse que se incluya en los programas de induccion y reinduccion el desarrollo del curso virtual
sobre MIPG disponible en el Aula Virtual del Estado Colombiano?, en el enlace/web/eva/curso-mipg,
de la siguiente manera: El mddulo “Fundamentos Generales” para todos los servidores publicos y
para los responsables de la implementacion de |a politica la totalidad de los mdadulos.

« |dentificar oportunamente actualizaciones del MIPG relacionadas con la implementacion de la
politica, revisando peridodicamente el microsito web de MIPG en el enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/MIPG vy realizar los ajustes necesarios en los documentos
pertinentes y socializar entre el personal al que aplique el cambio.

¢« Mantener relacionamiento con Funcién Pulbica y el Conglomerado Publico de la Gobernacion,
instituciones que apoyan y facilitan la implementacion del MIPG y del Modelo de Gerencia Publica
en Antioquia.
j
* Realizar autodiagnostico del avance de la politica en compafiia de su equipo de trabajo, conforme
a las herramientas vigentes dispuestas por Funcion Publica.

e Formulary garantizar la ejecucién de las acciones para avanzar en la implementaciéon de la politica,
adaptando a las circunstancias de la Escuela los lineamientos para la implementacion definidos por
la Funcion Publica en el Manual Operativo MIPG vigente.

? FUNCION PUBLICA. Circular No 100.04-2018
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3. METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA:

Siguiendo la metodologia establecida en el Manual Operativo MIPG y utilizando guias y herramientas
dispuestas por la Funcion Publica en el micrositio web https://www. funcnonpubllca gov.co/web/MIPG, se
deben realizar las siguientes etapas:

Autodiagnéstico: se lleva a cabo utilizando la herramienta de autodiagnéstico en Excel, este
ejercicio arroja la calificacion grafica y numérica entre 0 y 100 del cumplimiento de la politica y sus
respectivos componentes y categorias. Debe hacerse al menos una vez al afio, es recomendable
hacerlo entre octubre y noviembre.

Priorizacion de objetivos y metas: con base en los resultados del autodiagndstico se recomienda
darle prioridad a aquellas actividades que obtuvieron menores puntajes y que se encuentran en
color rojo, naranja y amarillo, que representan las debilidades. Es recomendable hacerlo a mas
tardar en noviembre.

Formulacion de plan de accion: para las debilidades priorizadas se formula un plan que contenga
las estrategias, acciones y responsables, se aseguran los recursos necesarios y se definen tiempos
de ejecucion y cumplimiento para ejecutar lo planeado. Para la formulacion de las acciones es muy
importante considerar que la Escuela contra la Drogadiccion se encuentra en un nivel basico de
madurez segun el Indice de Desemperio Institucional (46.3 segtn la evaluacion FURAG 2021) y por
tanto hay mucho hacer, sin embargo, también es necesario tener an cuenta que la Escuela tiene
una planta de personal y un presupuesto ajustado, razén por la cual deben incluirse en la planeacion
anual acciones viables de lograr durante la vigencia siguiente. Estos planes de accion para el
cumplimiento de politicas se pueden integrar con los planes institucionales y estratégicos de que
trata el Decreto 612 de 2018. Es recomendable formular planes a mas tardar en enero de la vigencia
siguiente.

Ejecucion y seguimiento del plan de accion: la entidad ejecuta las actividades planeadas para
lograr los resultados y metas a través de procesos y procedimientos claros y una estructura
organizacional adecuada, optimizando el uso de recursos y de las TIC. El responsable de liderar la
politica debe realizar seguimiento trimestral a la ejecucion y presentar ante el Comité de Gestion y
Desempefio el avance.

4. RELACION DE LA POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION CON LA DIMENSION DEL MIPG

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete dimensiones qué'al ser puestas en marcha de
manera articulada e intercomunicada permitiran a la Escuela Contra La Drogadiccion la implementacion
del Modelo de forma adecuada y sencilla y generar valor publico. La Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion es la Unica politica a través de la cual se logra el objetivo de la dimension
que lleva el mismo nombre.
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Que busca la Dimensién MIPG Politicas mediante las cuales se
desarrolla la dimensién

La gestion del conocimiento y |a innovacion fortalece de forma transversal a las demas
dimensiones de MIPG en tanto busca que las entidades publicas analicen las formas en | Gestién del conocimiento y la
las que genera, captura, evalda y distribuye el conocimiento, de manera que estas innovacion

puedan aprender de si mismas y de su entorno, con el objetivo de mejorar su gestién.

5. PROPOSITO DE LA POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Y LA INNOVACION 3
|8

La gestion del conocimiento y la innovacién como politica de gestion y desempefio tiene como propdsito
facilitar el aprendizaje y la adaptacién de las entidades a los cambios y a la evolucién de su entorno, a
través de la gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar
productos/servicios adecuados a las necesidades de los ciudadanos y, ademas, propicie su
transformacion en entidades que a través de su dinamica, faciliten la innovacion institucional en el marco
de un Estado eficiente y productivo.

6. MARCO NORMATIVO*

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

7. LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION

A continuacion, se presentan los principales elementos que facilitaran la implementacién de la Politica
Gestion del Conocimiento y la Innovacién. El detalle se encuentra en el Manual Operativo MIPG y las
guias de apoyo dispuestas por la Funcion Publica.

Para contribuir a la comprensién de la dimension se debe entender el conocimiento como la suma de
ideas, datos, informacion, procesos y productos generados por los servidores publicos de las entidades.
En este orden, el conocimiento se produce a través de la experiencia, el aprendizaje constante, la
adaptacion al cambio y se consolida con su generacion permanente, preservacion y difusion.

El conocimiento en las entidades se presenta de distintas formas, una de ellas es el conocimiento
intangible que se manifiesta en las capacidades de las personas, su intelecto, experiencia y su habilidad
para proponer soluciones; en términos técnicos esto es el conocimiento tacito. Otra de las maneras de
evidenciar el conocimiento de la entidad se hace a través de los documentos (infografias, planes,

3 FUNCION PUBLICA. Manual Operativo MIPG, versién 5, marzo 2023. p. 107

4ldem, p. 107 o
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informes, guias, instructivos, herramientas), piezas audiovisuales (presentaciones, videos),
publicaciones en redes sociales o grabaciones, a esto se le llama conocimiento explicito.

Asi mismo, la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion cuenta con cuatro ejes, cada uno
de ellos tiene una serie de acciones que permiten fortalecer la misién de las entidades.

7.1 Primer Eje: Generacion y produccion del conocimiento

La generacion de nuevas ideas al interior de las entidades se da a través de mecanismos que puedan
relacionarse con las actividades que buscan: idear, investigar, experimentar e innovar en el quehacer
cotidiano de las entidades. El capital intelectual de la entidad se consolida en este eje y desde aqui
puede conectarse con cualquiera de los otros tres ejes de gestion del conocimiento y la innovacién, esto
determina que es interactiva y constructiva entre sus ejes.

Para la generacion y produccion del capital intelectual se tienen en cuenta las siguientes acciones, entre
otras:

+ Generacion de nuevas ideas (ideacion) i
« Apoyo y desarrollo de |la innovacién

« Experimentacién

¢ Impuiso a la investigacién

7.2 Segundo Eje: Herramientas para uso y apropiacion

Con la implementacion de este eje se busca identificar y evaluar los sistemas de informacion, las bases
de datos y el empaqguetamiento de los mismos, con la intencién de identificar nuevas herramientas, de
reconocer las existentes y, en caso de que sea necesario, mejorarlas.

El acceso a los datos de la entidad promueve la innovacion en tanto que los ciudadanos como los
servidores publicos pueden contar con la informacion y el anélisis para la identificacion de oportunidades
que posteriormente pueden ser implementadas en soluciones innovadoras, en un mejor disefio y
seguimiento de politicas publicas para fortalecer la relacion ciudadano-Estado.

7.3 Tercer eje: Analitica institucional

Este eje permite el seguimiento y la evaluacion de la gestién que se reali?a al interior de la entidad y es
utilizado especialmente por las siguientes dimensiones de MIPG: Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluaciéon de Resultados, Talento Humano y
Control Interno. Se apoya, ademas, en la dimension de Informacién y Comunicacién para visualizar,
analizar y obtener conocimiento de los resultados de la gestion de la entidad y fortalecer la toma de
decisiones.

El proposito de este eje es que las entidades puedan tomar decisiones basadas en evidencia con
acciones como: la medicion para el control y monitoreo, el analisis y visualizacion de la informacion para
identificar el cumplimiento de objetivos y la priorizacién de acciones derivadas del seguimiento continuo
de los planes, programas y proyectos desarroliados por las entidades.

7.4 Cuarto eje: Cultura de compartir y difundir
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Es necesario tener en cuenta que las entidades deben difundir el conocimiento que producen; en
esencia, este es uno de los fines de la gestion del conocimiento, para lo cual se debe fortalecer el trabajo
en equipo, asi como emprender acciones que motiven la comunicacion efectiva al interior y exterior de
la entidad. Las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional
y la retroalimentacion, incentivan los procesos del aprendizaje y fomentan la innovacion publica.

La cultura de compartir y difundir se estructura en la concepcion de consolidar la memoria institucional
y el fortalecimiento compartido del capital intelectual de la entidad. Igualmente, tiene una relacion
constante con el eje, Herramientas para uso y apropiacién, donde se dispone del conocimiento en
conjunto con las comunidades de practica y equipos transversales para generar mayor difusion con los
grupos de interés; esto constituye un gobierno mas transparente, eficiente y participativo.

7.5 Ruta de implementacion

Luego de realizar el autodiagnostico y priorizar las debilidades a intervenir, la Escuela consolida un plan
de accion que contemple acciones relacionadas con:

s Evitar la fuga del conocimiento

* Producir conocimiento estratégico para la entidad

e« Tomar decisiones basadas en evidencias "
* Fortalecimiento de la entidad mediante alianzas efectivas

» Consolidacion y facil acceso al conocimiento de la entidad

DO VANEGAS JARAMILLO
Subdirector Admj
Secretario Comitede Gestion y Desempefio

E GUEZ
Director _Esd gadiccion

Presidente Corpité de Gestion y| Desempefio
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