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INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion -MIPG- es el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidad‘es y organismos publicos, con
el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.’

El MIPG surge de la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad
en un solo Sistema de Gestion, y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno, mediante
el Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico del Sector Funciéon Publica), modificado por el Decreto 1499 de
2017.

La competencia para definir y actualizar el MIPG le corresponde al Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional, érgano del mas alto nivel del Estado Colombiano conformado por las
“entidades lideres de politica”; el Consejo para la Gestién y el Desempefio Institucional es la Unica
instancia donde se decide los temas relacionados con las politicas de gestion y del desempefio
institucional (proponer politicas, normas, herramientas, métodos y procedimientos en materia de gestion
y desempefio institucional).

Por su parte, a las entidades publicas le corresponde la Implementacion del MIPG, no tienen
competencia para formular total ni parcialmente las politicas de gestion ydesempefio.

La Funcion Publica para facilitar la implementacion por parte de las entidades, publica y actualiza
periédicamente el Manual Operativo MIPG, documento que brinda los elementos fundamentales para
que las entidades publicas implementen el Modelo de manera adecuada y facil, ya que contempla los
aspectos generales que se deben tener en cuenta para cada una de las politicas de gestiéon y desempefio
tal como su marco normativo, su ambito de aplicacion, sus propositos, sus lineamientos generales y los
criterios diferenciales para aplicar en las entidades territoriales.

Para garantizar que la Escuela contra la Drogadiccion utilice la informacion detallada y actualizada del
MIPG, esta debe ser consultada desde el microsiio web de MIPG, través del enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/MIPG

1 FUNCION PUBLICA. Manual operativo MIPG, versién 5, marzo 2023. p. 9.
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1. OBJETIVO

Este documento contiene los elementos fundamentales para que la Escuela Contra La Drogadiccion
implemente la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano a través del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad; de
manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacién del servicio, la aplicacién de
estimulos y el desemperfio individual. h

2. RESPONSABILIDADES EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Escuela contra la Drogadicciéon ha designado
como lideres de la implementacion de la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano los siguientes
cargos:

e Subdirector Administrativo-Financiero
Responsabilidad de los lideres de implementacion de la politica:

¢ Asegurarse que se incluya en los programas de induccion y reinduccién el desarrollo del curso virtual
sobre MIPG disponible en el Aula Virtual del Estado Colombiano?, en el enlace/web/eva/curso-mipg,
de la siguiente manera: El médulo “Fundamentos Generales” para todos los servidores publicos y
para los responsables de la implementacion de la politica la totalidad de los médulos.

* |dentificar oportunamente actualizaciones del MIPG relacionadasi(‘:on la implementacién de la
politica, revisando periddicamente el microsito web de MIPG en el enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/web/MIPG y realizar los ajustes necesarios en los documentos
pertinentes y socializar entre el personal al que aplique el cambio.

e Mantener relacionamiento con Funcién Pubica y el Conglomerado Publico de la Gobernacion,
instituciones que apoyan y facilitan la implementacion del MIPG y del Modelo de Gerencia Publica
en Antioquia.

» Realizar autodiagnodstico del avance de la politica en compafiia de su equipo de trabajo, conforme
a las herramientas vigentes dispuestas por Funcion Publica.

o Formular y garantizar la ejecucion de las acciones para avanzar en la implementacion de la politica,
adaptando a las circunstancias de la Escuela los lineamientos para la implementacién definidos por
la Funciéon Publica en el Manual Operativo MIPG vigente.

2 FUNCION PUBLICA. Circular No 100.04-2018
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3. METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA:

Siguiendo la metodologia establecida en el Manual Operativo MIPG vy utilizando guias y herramientas
dispuestas por la Funcién Publica en el micrositio web https://www.funcionpublica.gov.co/web/MIPG, se
deben realizar las siguientes etapas:

Autodiagnostico: se lleva a cabo utilizando la herramienta de autodiagnostico en Excel, este
ejercicio arroja la calificacion grafica y numérica entre 0 y 100 del cumplimiento de la politica y sus
respectivos componentes y categorias. Debe hacerse al menos una vez al afio, es recomendable
hacerlo entre octubre y noviembre.

Priorizacion de objetivos y metas: con base en los resultados del é‘utodiagnéstico se recomienda
darle prioridad a aquellas actividades que obtuvieron menores puntajes y que se encuentran en
color rojo, naranja y amarillo, que representan las debilidades. Es recomendable hacerlo a mas
tardar en noviembre.

Formulacién de plan de accién: para las debilidades priorizadas se formula un plan que contenga
las estrategias, acciones y responsables, se aseguran los recursos necesarios y se definen tiempos
de ejecucion y cumplimiento para ejecutar lo planeado. Para la formulacién de las acciones es muy
importante considerar que |la Escuela contra la Drogadicciéon se encuentra en un nivel basico de
madurez segun el Indice de Desempefio Institucional (46.3 segun la evaluacion FURAG 2021) y por
tanto hay mucho hacer, sin embargo, también es necesario tener en cuenta que la Escuela tiene
una planta de personal y un presupuesto ajustado, razon por la cual deben incluirse en la planeacién
anual acciones viables de lograr durante la vigencia siguiente. Estos planes de accién para el
cumplimiento de politicas se pueden integrar con los planes institucionales y estratégicos de que
trata el Decreto 612 de 2018. Es recomendable formular planes a mas tardar en enero de la vigencia
siguiente.

Ejecuciéon y seguimiento del plan de accién: la entidad ejecuta les actividades planeadas para
lograr los resultados y metas a través de procesos y procedimientos claros y una estructura
organizacional adecuada, optimizando el uso de recursos y de las TIC. El responsable de liderar la
politica debe realizar seguimiento trimestral a la ejecucion y presentar ante el Comité de Gestion y
Desempeno el avance.

4. RELACION DE LA POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
CON LA DIMENSION DEL MIPG

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete dimensiones que al ser puestas en marcha de
manera articulada e intercomunicada permitiran a la Escuela Contra La Drogadiccién la implementacion
del modelo de forma adecuada y sencilla y generar valor plblico. La Politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano se articula con Integridad y asi contribuye al objetivo de la dimensién Talento humano:
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X Politicas

Que busca la Dimensién MIPG
MIPG concibe al talento humano como el activo mds importante con el que cuentan las
entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus | Talento humano
objetivos y resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
administracién publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con
su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misidn estatal, a garantizar los | Integridad

derechos y a responder las demandas de los ciudadanos

5. PROPOSITO DE LA POLITICA GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO 3

El propdsito de esta politica es permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo,
comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines del Estado,
para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

La Gestion Estratégica del Talento Humano -GETH exige la alineacign de las practicas de talento
humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para lograr una GETH se hace
necesario vincular desde la planeacion al talento humano, de manera que esa area pueda ejercer un rol
estratégico en el desempefio de la entidad, por lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta
direccion.

6. MARCO NORMATIVO*

v Constitucion Politica de Colombia

v Ley 190 de 1995 "Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion Publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcién administrativa”

v Ley 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcicnamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones."

v Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” .

v Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se
dictan otras disposiciones”

v Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”

3 FUNCION PUBLICA. Manual Operativo MIPG, versién 5, marzo 2023. p. 18
*Idem, p. 18
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v Ley 1780 de 2016 “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se
generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones”

v Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones”

v" Decreto 1295 de 1994 "Por el cual se determina la organizaciéon y administracién del Sistema
General de Riesgos Profesionales” i

v' Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”

v" Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”

v Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”

v Decreto 171 de 2016 “Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del
Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)"

v Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”

v Acuerdo CNSC - 6176 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desemperio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba” i

v Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion”

v" Resolucion 667 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el catalogo de competencias funcionales
para las areas o procesos transversales de las entidades publicas”

v Circular 100-10 Funcién Publica de 2014 “Orientaciones en materia de capacitacion y formacion
de los empleados publicos”

7. LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION

A continuacion, se presentan los principales elementos que facilitaran la implementacién de la Politica
Gestidn Estratégica del Talento Humano. El detalle se encuentra en el Manual Operativo MIPG vy las
guias de apoyo dispuestas por la Funcién Publica.

¢ Qué es Gestion Estratégica del Talento Humano?
Es un conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyén al cumplimiento de metas

organizacionales a través de la atraccién, desarrollo y retencién del mejor talento humano posible,
liderado por el nivel estratégico de la organizacién y articulado con la planeacién institucional.
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El talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades, por lo tanto, es
importante que la gestién inicie a través de los siguientes subcomponentes de acuerdo con el ciclo de
vida del servidor publico:

Planeacion.
Ingreso.
Desarrollo.
Retiro.

Cada uno de estos subcomponentes se desglosan en categorias que al utilizarlos se pueda obtener un

panorama completo e integrado del estado de la GETH en la entidad, asi:
[

7.1 Categorias del subcomponente Planeacion

Desde este subcomponente se inicia el proceso de revision del marco normativo aplicable al desarrollo
del talento humano, el cual incorpora los siguientes aspectos:

Conocimiento normativo y del entorno.

Gestion de la informacion.

Planeacion estratégica.

Manual de funciones y competencias laborales.
Arreglo Institucional.

Algunos aspectos a revisar en esta categoria son:

« Conocery considerar el proposito, las funciones y el tipo de entidad; conocer su entorno y vincular
la planeacién estratégica en los disefios de planeacion del area.

» Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso dg.talento humano.

» Considerar los lineamientos institucionales macro relacionados con la entidad, emitidos por
Funcion Publica, CNSC, ESAP, Presidencia de la Republica.

» Conocer el acto administrativo de creacion de la entidad y sus modificaciones, ademas de los
actos administrativos de creacion o modificacion de planta de personal vigente.

» Conocer el manual de funciones y competencias laborales, acorde con la normatividad y las
directrices vigentes.

7.2 Categorias del subcomponente Ingreso

Desde este Subcomponente se garantiza el principio del mérito en la provision de los empleos:
Provision del empleo.

Gestion de la informacion.

Meritocracia.

Valoracion de capacidades y competencias laborales.

Conocimiente institucional.

Alguncs aspectos a revisar en esta categoria son:
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» Gestionar los tiempos de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo.

» Proveer las vacantes en forma definitiva, oportuna, de acuerdo con el plan anual de vacantes.

» Contar con mecanismo para evaluar competencias para los candidatos a cubrir temporales o de
libre nombramiento y remocidn.

¢ Verificar que se realice adecuadamente el periodo de prueba a los servidores nuevos de carrera
administrativa.

» Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad.

7.3 Categorias del subcomponente Desarrollo

Desde este subcomponente se analiza el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la
aplicacion de estimulos, el desempefio individual y otros aspectos relacionados con el crecimiento del
recurso humano.

Conocimiento institucional. i
Valores.

Gestion de la informacion.

Administracion del talento humano.

Dialogo y concertacion (negociacion colectiva).
Gerencia publica.

Capacitacion.

Bienestar y estimulos.

Gestion de desempefio.

Clima organizacional y cambio cultural.
Proporcién de contratistas.

Algunos aspectos a revisar en esta categoria son:

» Realizar induccion a todos los servidores cada dos afos.

o Verificar que se realice adecuadamente la evaluacién de periodo de prueba a los servidores nuevos
de carrera administrativa.

e Llevar registros apropiados del numero de gerentes publicos que hay en la entidad, asi como su
movilidad. K

e Elaborar el plan institucional de capacitacién teniendo en cuenta los elementos mencionados en la
guia.

o Realizar mediciones de clima laboral (al menos cada dos anos) y la correspondiente intervencion de
mejoramiento.

7.4 Categorias del subcomponente Retiro

Desde este subcomponente se analiza los diferentes factores que intervienen en el proceso de retiro del
talento humano de las entidades publicas:

Administracion del talento humano.
Gestién de la informacion.
Gestion del conocimiento.
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Desvinculacién asistida.

Algunos aspectos a revisar en esta categoria son:

l ]
Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por modalidad de retiro.
Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se retiran de
la entidad.
Contar con programas de reconocimiento de |a trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio
prestado a los servidores que se desvinculan.
Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan de previsién
del talento humano.
Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de la
entidad a quienes continlan vinculados.

Es util que las entidades desarrollen los cinco pasos que se describen a continuacion y que llevaran a
implementar una gestion estratégica del talento humano, eficaz y efectiva.

f )

3. Diseiiar las
acciones |

UG I
| j

|
~ e
EdiE;;%L;?IICL;n : l 4_Implementar las acciones

e ————

' 1

|

r 1. Disponer de
informacion

{ oportuna

2

5.Evaluacion de las
acciones

M ————

Disponer de informacién oportuna y necesaria sobre la entidad y su talento humano.

La entidad debe contar con informacion oportuna y actualizada que sirva como insumo confiable para
realizar una gestion que realmente tenga un impacto en la productividad de los servidores Yy, por ende,
en el bienestar de los ciudadanos.

Revisar los siguientes aspectos:

L

|3
Marco normativo, objetivo, misién, entorno, metas estratégicas, proyectos, entre otros. Esta
informacion se obtiene en desarrollo de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion.
Caracterizacion de los servidores: antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion,
experiencia laboral, entre otros.
Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los empleos, funciones,
naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros.
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Cualquier informacién adicional que conduzca a la caracterizacion precisa de las necesidades, intereses,
y expectativas de los servidores y que permita identificar posibles requerimientos de capacitacion, de
bienestar, de seguridad y salud en el trabajo, entre otros.

Efectuar un diagnéstico de la gestion del talento humano en la entidad.

Un paso fundamental para emprender acciones orientadas a fortalecer la GETH es diagnosticar el estado
actual.

(R
Para ello, se utiliza una de las herramientas fundamentales de la politica: la Matriz GETH, que retne el
inventario de requisitos a cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica, el cual le permitira
ubicarse en alguno de los tres niveles de madurez que se explican a continuacién:

Basico Operativo: este item se encuentra entre el puntaje de 0 a 60, en este nivel, la calificacién permitira
identificar tanto aquellos aspectos que requieren intervencién inmediata como aquellos que cumplen
ajustadamente con los requerimientos establecidos.

Ademas, implica que la entidad cumpla los requisitos basicos de la politica o incluso que atn se requiere
gestion para cubrir estos requisitos. Se limita a las directrices generales, cumpliendo los aspectos
formales de la gestion.

Transformacion: la calificacion de este, se encuentra entre 61y 80, en este nivel; La entidad se encuentra
en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ademas de cumplir con la normatividad ya cuenta
con algunas actividades de gestion que agregan valor a la transformacién de la cultura organizacional
(Evaluacién y seguimiento de programas y proyectos).

Ademas, persisten oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr instalar practicas
avanzadas en Talento Humano (Tiempo de cubrimiento de vacantes ,temporales, mecanismos de
verificacién de derecho preferencial, registros de actividades de bienestar y capacitacion, diagndstico de
necesidades de capacitacion, entre otros).

Consolidacion: es estar en una calificacion entre 81 a 100, en la entidad la implementacion de GETH se
ha asentado como una buena practica y la GETH se encuentra al maximo nivel de desarrollo,
implementando programas y proyectos, ejecutandolos cabalmente y haciendo monitoreo y seguimiento
de los mismos.

El area de talento humano ha logrado posicionarse en un rol estratégico, contribuyendo a la consecucion
de resuitados y logrando estar a la vanguardia de las tendencias mundiales en talento humano.

Disefiar las acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH).

En este se debe trabajar un plan de accién enfocandose en varias rutas.

Como complemento a la implementacion de las mejoras definidas (acciones) que apuntaran a cerrar las
brechas que se hayan identificado en el autodiagndstico, podra enfocarse desde las Rutas de Creacion

de Valor siendo estas, caminos que conducen a la creacién de valor publico a través del fortalecimiento
del talento humano, ellas son: 0
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Concciendo el folento I

-

Despliegue de la ruta de la felicidad.
Despliegue de la ruta del crecimiento.
Despliegue de la ruta de la calidad.
Despliegue de la ruta del servicio.
Despliegue de la ruta de analisis de datos.

Implementar las acciones para la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Este paso consiste en consolidar el Plan Estratégico del Talento Humano de la Escuela Contra la
Drogadiccion, para posteriormente efectuar la ejecucion de las acciones previamente disefiadas y
contenidas en este documento, con el propésito de mejorar los aspectos del ciclo de vida del servidor
publico (ingreso-desarrollo-retiro).

Ingreso: acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito, garantizando la provision
oportuna y eficaz de los empleos de la entidad con el personal idoneo, independientemente de su tipo
de vinculacion.

Desarrollo: acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la seguridad y salud
en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad vy la
satisfaccion del servidor publico con su trabajo y con la entidad.

Retiro: acciones orientadas a comprender las razones de la desercién del empleo publico para evitar el
retiro de personal calificado. Asi mismo, para desarrollar programas de preparacién para el retiro o de
readaptacion laboral. La entidad debe garantizar que el conocimiento permanezca en la institucion,
Evaluacion de las acciones implementadas en la Gestién Estratégica del Talento Humano.

Para la evaluacion de las acciones tenga en cuenta que existen diversos medios, como son:

Area de Talento Humano: el responsable de talento humano establece mecanismos para hacer el
seguimiento de las acciones implementadas.

Escuela Contra La Drogadiccion
Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro - Antioquia
Correo electronico: Comunicaciones@escuelacontraladrogadiccion.gov.co
www.ecd.gov.co
NIT: 901341579-3
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Formato de disefio de acciones de GETH: contempla la revision de la eficacia de las acciones
implementadas para analizar el impacto esperado.

FURAG II: formulario Gnico de reporte de avance de la gestion, instrumento que evaluara, entre otros, el
estado de la GETH en la entidad, los resultados concretos, evidencias y el avance en los niveles de
madurez, como una mirada complementaria.

£
M ROBRIGUEZ
ra La Drpgadiccion
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