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1. INTRODUCCION

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG), convirtiéndose en el marco de referencia disefiado para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio."

“El MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el
que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados. Esta dimension orienta el
ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en
la provisién de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del
servicio, la aplicacion de estimulos y el desempeifio individual.

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los
lineamientos de las siguientes Politicas de Gestion y Desemperio
Institucional: Gestién Estratégica del Talento Humano, Politica de
Integridad.?

Por su parte, el Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades, de acuerdo con
el ambito de aplicaciéon de MIPG, y a las que aplique la Ley 909 de 2014 y el Decreto
1567 de 1998 deberan vincular en su plan de accién institucional, los planes
relacionados con la dimensién de talento humano; ademas el Decreto 612 de 2018
fija las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion.

Por tales razones, el plan Estratégico de Talento Humano de la Escuela contra la
Drogadiccion da respuesta a la normativa mencionada y para ello consolida los
siguientes planes:
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e Plan de vacantes
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¢ Plan de prevision de recursos humanos
e Plan institucional de capacitacion

e Plan de bienestar social € incentivos

e Plan de seguridad y salud en el trabajo.

El Plan Estratégico d

el Talento Humano de la Escuela contra la Drogadiccion se

elabora conforme a los contenidos presentados en el Documento tipo parametro
para la planeacion estratégica del talento humano -Tomo |- de septiembre 2020
publicado por la Funcion Publica; iguaimente se tienen en cuenta los lineamientos
dados en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano 2018 también

publicada por Funcién

Publica, donde proporciona orientaciones desde un enfoque

sistémico basado en procesos y el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

2, MARCO LEGAL

Las principales bases normativas de la gestion del talento humano estan indicadas
en el “Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento humano
tomo I” son las siguientes:

Normatividad Tema
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
septiembre de 2004 | gerencia publica y se dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de

Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Ley 1960 de 2019

Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones

Ley 1587 de 2017

Modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas
de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones

Ley 1083 de 2006

Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Decreto Ley 1567 de
1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado
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Decreto Ley 785 de Establece el sistema de nomenclatura y clasificacién y de funciones y
2005 requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004

Decreto 1083 de 2015 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica. (establece el Plan Institucional de Capacitacién — PIC,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

Decreto 1499 de 2017 | Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 612 de 2018 | Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades
del Estado.

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Escuela Contra la Drogadiccién 2025
aplica para todos sus Servidores Publicos y se hace extensivo a los contratistas y
pasantes en lo relacionado con seguridad y salud en trabajo, de acuerdo con la
normatividad vigente Decreté 1072 de 2015.

El Plan Estratégico de Talento Humano parte de la revisién de los resultados
obtenidos en la vigencia de 2024 y la determinacion de las nuevas necesidades de
las areas en cada uno de los componentes de gestion (bienestar e incentivos,
capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, vacantes y prevision de vacantes) y
culmina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Planificar la gestion del talento humano articulando los planes y programas
estratégicos con las Politicas de Talento Humano y de Integridad, orientando las
acciones estructurales y procedimentales hacia el logro de los objetivos
institucionales mediante el desarrollo, el bienestar y la motivacion de los servidores
publicos que integran la Escuela contra Ia Drogadiccion.

@ Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro, Antioquia
Linea de Atencion a la Ciudadania: 615 2095
Rionegro - Colombia. %

m




2
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Escuela Contra la Drogadiccién

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2025 en la Entidad,
se enfoca en agregar valor a las actividades del ciclo de vida de Talento Humano,
a través del desarrollo o fortalecimiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su
motivacion y compromiso, que conlleve a la prestacién de servicios acordes con las
demandas de la ciudadania.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Vincular a través del mérito, igualdad y oportunidad la totalidad de la planta de
servidores publicos siguiendo los lineamientos establecidos con la Comision
Nacional del Servicio Civil.

o Fortalecer las habilidades, conocimientos y competencias de los servidores, a
través de actividades de capacitacion, formacion, entrenamiento, induccion y
reinduccion, acordes con las necesidades identificadas en los diagnosticos
realizados, buscando mejorar la productividad al igual que la satisfaccion
personal y laboral.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y desempefio
laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando estrategias de
reconocimiento, actividades de esparcimiento e integracion familiar, que
fomenten el desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los servidores
durante el ciclo de vida laboral.

e Promover el cuidado de la salud fisica y mental de los servidores mediante la
ejecucion del Plan Seguridad y Salud en el Trabajo y la implementacion de
acciones de intervencion de los factores de riesgo psicosocial y de
mejoramiento del clima laboral.

e Fomentar los valores institucionales con el fin de institucionalizar la cultura de
integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempefio institucional responsable y el comportamiento probo
de los servidores en funcién del interés general.
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5. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Escuela contra la Drogadiccién es una institucion joven, fue creada mediante la
Ordenanza 24 del 14 de noviembre de 2018 en la Asamblea Departamental de
Antioquia, reglamentada con el decreto 1541 del 20 de marzo de 2019, por medio
del cual nace el establecimiento publico de orden departamental adscrito a la
secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia cuyo objetivo es
Generar procesos gestion del conocimiento para el fortalecimiento de espacios de
construccion, participacion, accion transectorial y comunitaria para promocion de Ia
salud mental y prevencién del uso de sustancias psicoactivas. Comprometida en la
busqueda de soluciones vy difusién de politicas publicas orientadas a contribuir en
mejorar la salud mental de la poblacién antioquefia; teniendo como prioridad la
atencion de poblaciones en condicién de vulnerabilidad como son nuestros nifios
nifas, adolescentes vy jévenes.

e Suministrar insumos para el disefio e implementacion de politicas publicas,
programas y proyectos en promociéon de la salud Yy prevencion de las
alteraciones por uso de sustancias.

* Investigar y analizar con el fin de articular las acciones interinstitucionales
que aporten al mejoramiento de las condiciones sociales.

e Generar conocimiento a través de instrumentos Yy procesos técnicos de
investigacion.

e Producir informes técnicos que apoyen la toma de decisiones sobre
politicas publicas.

e Adoptar e implementar las guias y protocolos de manejo.

e Garantizar la aplicacién de las nuevas metodologias.

e Crear canales de difusién de estrategias y resultados.

5.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA

La Escuela contra la Drogadicciéon ha formulado el Plan Docenal 2020-2031 vy el
Plan de accion institucional 2024-2027. La planeacion cuenta con tres (3) lineas
estratégicas que orientan los procesos misionales y una (1) linea dedicada a los
procesos de soporte administrativo, financiero, juridico y de relacionamiento
estratégico; esta Ultima linea se orienta al “Talento Humano de la organizacion, a
fin de que se logren los objetivos trazados, a través de la comunicacién, la
motivacién y el liderazgo, entre otros, apoyados desde el area de sistemas y
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comunicaciones, facilitando las herramientas necesarias para que el area misional
alcance sus metas y el cumplimiento de las actividades a realizar desde la ECD".

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene en cuenta los lineamientos del Plan
Docenal 2020-2031 y del Plan de accion institucional 2024-2027, buscando
contribuir a la materializacion de su plataforma estratégica:
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PRINCIPIOS Y VALORES

- Hunestidad & 3 Hespere

Trabaosnequipo

_ Solidaridad  Diligencia

_Innovacién |

Jf._Compromiso

5.2 MODELO DE GERENCIA PUBLICA DEL CONGLOMERADO PUBLICO
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

La Escuela contra la Drogadiccion hace parte del conglomerado publico de la
Gobernacion de Antioquia, razén por la cual estd comprometida con aplicar su
Modelo de Gerencia Publica, el cual ha sido concebido para generar una mayor
competitividad de las entidades que lo integran, maximizar la generacion de valor
social y econdémico, fortalecer la planeacién y el desarrollo con equidad en el
territorio.

El Modelo de Gerencia Publica del Conglomerado Publico de la Gobernacién de
Antioquia esta soportado en siete pilares del Gobierno Corporativo, como son el de
Hacienda y Finanzas Publicas, Gobernanza de las Comunicaciones, Planeacion
Estratégica, Direccionamiento Juridico, Sostenibilidad Ambiental y Ambientes de
Control.
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Conglomerado Publico
Gobernacién de Antioquia

=

Otras entidades
del Conglomerado IDEA

El Pilar de Planeacién Estratégica supone la construccion de una misién y vision
comun dirigida al cumplimiento de objetivos estratégicos del Conglomerado,
establece lineamientos estratégicos de corto, mediano y largo plazo, que deberan
ser adoptados por las entidades que lo integran.

Ademas, el Modelo de Gerencia del Conglomerado Publico Gobernacion de
Antioquia estan enmarcados en cinco premisas, una de ellas es la Conexién desde
el ser que declara que “lo esencial esta en el talento humano y por ende en el trabajo
con el ser, ser humano”; dando asi la mayor importancia al talento humano, en plena
alineacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG promulgado por
la Funcion Publica.

5.3 MODELO INTEGRADO DE GESTION Y PLANEACION MIPG

El Modelo Integrado de Gestion y Planeacion -MIPG- es el marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrolio y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos,
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con integridad y calidad en el servicio. El MIPG surge de la integracion de los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad en un solo Sistema
de Gestion, y de la articulacion de este con el Sistema de Control Interno, mediante
el Decreto 1083 de 2015 (Decreto Gnico del Sector Funcion Publica), modificado por
el Decreto 1499 de 2017.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete dimensiones que, a su vez,
agrupan politicas, practicas, herramientas o instrumentos que deben ser puestas en
marcha de manera articulada e intercomunicada.

La primera dimension es Talento humano y con ella se logra cumplir con el objetivo
central de MIPG: “Fortalecer el liderazgo vy el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de Ia generacion de resultados de las
entidades ptblicas”.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la
prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempeiio individual.

Para el desarrollo de esta dimension se tienen en cuenta los lineamientos de las
Politicas de Gestion estratégica del Talento Humano y la de Integridad.

La Politica de gestion del talento humano, busca que las entidades cuenten con
talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a
cumplir con la mision institucional y los fines del Estado, para lograr su propio
desarrollo personal y laboral.

Por su parte, la Politica de integridad, busca institucionalizar la cultura de
integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para garantizar
el desempefio institucional responsable y el comportamiento probo de los servidores
en funcion del interés general, a partir de:

o La apropiacion de los valores del servicio publico;

e Fortalecer e integrar mecanismos, instrumentos administrativos y
orientaciones que garanticen la idoneidad en la prestacion del servicio; y

e La apertura del servidor publico al dialogo con la ciudadania
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6. DIAGNOSTICO

El diagnéstico de la situacién actual de la gestion del talento humano en la Escuela
contra la Drogadiccion parte de la informacion disponible en la Institucion, tal como:

e Planta de personal

¢ Informacion SIGEP I

e Medicion FURAG

e Recomendaciones FURAG

« Resultados de ejecucion del afio anterior

o Informes elaborados por la Oficina de Control Interno
e Manual de Funciones y competencias

e Encuesta de perfil sociodemografico

6.1 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

Mediante el Acuerdo 002-2019 del Consejo Directivo de la Escuela contra la
Drogadiccién establecio la siguiente planta de personal:

Denominacion del cargo
Plazas

Director

Subgerente Administrativo y Financiero

Subgerente Cientifico

Jefe de Control Interno

Asesor Juridico

Profesional especializado area de la salud-epidemidlogo

Profesional especializado area de la salud-gquimica farmacéutica

Profesional de Presupuesto

Profesional en Contabilidad

Profesional Ingeniero de Sistemas

Profesional area social, psicologia, Trabajo social

Profesional Comunicaciones

Profesional en Estadistica

Tesorero

VR NG I NG T I, ) O . e e B e B e e e e

Secretaria Ejecutiva
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| Asistencial grado 05 3
| Asistencial grado 01 2

Conforme al Decreto Ley 875 de 2005 los empleos se pueden agrupar de Ia
siguiente manera;

Nivel # plazas de empleo
Directivo 3
Asesor 2
Profesional 15
Tecnélogo 1
Técnico 2
Asistencial 2
Total 2b
Naturaleza # plazas de
empleo
Periodo fijo i
Libre nombramiento y remocion 6
Carrera Administrativa 18
(Provisionalidad)
Total 25 -

Naturaleza de los cargos:
Periodo fijo: jefe de Control Interno
Libre nombramiento y remocién:

e Director

e Subdirector Administrativo y Financiero
e Subdirector Cientifico

e Asesor Juridico

e Tesorero

e Secretaria Ejecutiva.
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L os demas empleos de la planta son de carrera ocupados en provisionalidad:

e Profesional especializado area de la salud-epidemidlogo

s Profesional especializado area de la salud- quimica farmacéutica
¢ Profesional de Presupuesto

» Profesional en Contabilidad

e Profesional Ingeniero de Sistemas

e Profesional area social, Sicologia, Trabajo social.

e Profesional Comunicaciones

e Profesional en Estadistica

¢ Asistencial grado 05

e Asistencial grado 01

Respecto al Manual de funciones, requisitos y competencias laborales, adoptado
mediante Resolucion 002-2019, se hace necesaria la actualizacion y ajuste a la
normatividad vigente, en particular al Decreto 875 de 2005 en cuanto a la
identificacion de los cargos , ademas es necesario garantizar la alineacion del
manual con la planta de cargos y actualizario conforme a las recomendaciones
establecidas en la vigente “Guia para establecer o modificar el manual de funciones
y de competencias laborales” de la Funcion Publica.

Los siguientes son los cargos tal como se encuentran descritos en el vigente manual
de funciones, requisitos y competencias laborales:

Cargo Cédigo Area

Director 050 Direccion

Subdirector Financiero y Administrativo 068 Subdireccion Financiera y
Administrativa

Subdirector Cientifico 068 Subdireccion Cientifica

Jefe de Control Interno 115 | Direccion

Asesor Juridico 115 Direccion

Profesional especializado area de la 242 | Subdireccion Cientifica

salud-epidemidlogo

Profesional de Presupuesto 219 Subdireccion Financiera 'y
Administrativa

Profesional en Contabilidad 219 | Subdireccion Financiera vy

| Administrativa
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Profesional Ingenieria de Sistemas 219 | Subdireccién Financiera y
Administrativa

Profesional del area social o de la salud 237 Subdireccion Cientifica

Profesional de Comunicaciones 219 Direccion

Profesional de Apoyo Estadistica 23 Subdireccion Financiera vy
Administrativa.

Tesorero 201 Subdireccién Financiera vy
Administrativa.

Secretaria Ejecutiva 425 | Direccion

Auxiliar Administrativo 407 | Subdireccién Financiera y
Administrativa

Asistenciales 001 Subdireccion Financiera y
Administrativa.

6.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION

El sistema de informacién y gestion del empleo publico (SIGEP), permite
consultar la informacién actualizada de Ia hoja de vida de los servidores publicos y
contratistas de la Escuela contra la Drogadiccion respecto a los factores basicos
que son requeridos para la elaboracion de los planes, programas y proyectos de
gestion humana.

De otro lado, la aplicacion de la encuesta de perfil sociodemografico complementa
la informacién de los servidores ptiblicos y brinda informacién importante.

Las caracteristicas mas relevantes de |a poblacion al 2025 son las siguientes:

Rango de edad Cantidad | Femenino | Masculino
Menos de 31 afios 1 0 1
31a40 6 5 1
41 a 50 7 4 2
51a60 B 4 2
61y mas 2 0 2
Sin informacion - - -
Total 22 14 8

-
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Nivel de Porcentaje | Estado civil | Porcentaje
escolaridad
Aspirante a Doctor 2% Casados 35%
Maestria 22% Union libre 2%
Especializacion 22% Separados 5%
Profesional 15% | Otros 26%
Tecnologia 9%
Técnica 4%
Secundaria 4%
6.3 PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
TEMA | OBJETIV| QUESE | COMOSE | PARA QUE | MARCO
0s HACE HACE SE HACE | NORMATI
VO
Optimizar | Implementa | Estudio Proveer a Ley 909 de
las cién de técnic | las areas 2004 por la
técnicas, | mecanismo | o de hojas | del cual se
estrategia | s de de vida, perso | expiden
sy seleccion de | verificando | nal normas
procedimi | personal competenci | necesario que
entos para | para as Yy para el regulan el
que la vinculacién. | perfil cumplimient | empleo
ECD odelos publico, la
vincule objeticos carrera
personal institucional | administrati
Reclutam | competent es. va,
ientoy |eeidoneo Cumplimient | gerencia
seleccion | que o de los publica y
de contribuya se dictan
personal | al éxito de requisitos otras
la entidad establecidos | disposicion
a largo en el es.
plazo. Manual Decreto
1414 de
de 2017 por el
funciones cual se
de la ECD modifica la
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estructura
del
Ministerio
de
Tecnologia
sdela
Informacié
ny las
Comunicac
iones y se
dictan otras
disposicion
es.
Decreto
2619 de
2012 por el
cual se
modifica la
Planta de
Personal
del
Ministerio
de
Tecnologia
sdela
Informacio
ny las
Comunicac
iones.
Decreto
1083 de
2015, por
medio del
cual se
expide el
Decreto
Unico
Reglament
ario del
Sector de
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Funcién
Publica.
Resolucion
3060 de
2017, por
la cual se
ajusta el
Manual
Especifico
de
Funciones
y de
Competenc
ias
Laborales
para los
empleos de
la planta de
personal
del
Ministerio
TIC.

Registro
sistemati
zado de
datos de
personal

Mantener
actualizad
os los
datos de
vinculacio
ny
desvincula
cién de
los
funcionari
os de la
ECD en
SIGEP

Gestionar la
actualizacio
n de datos
en el
aplicativo
SIGEP.

El
administrad
or del
aplicativo en
la Entidad,
da de alta,
vincula,
genera
novedades
y desvincula
alos
funcionarios
de la ECD.

Actualizar
los datos de
vinculacion
y
desvinculaci
6n de los
funcionarios
de la ECD

Decreto
2842 de
2010 por el
cual se
dictan
disposicion
es
relacionada
s con la
operacion
del
Sistema de
Informacio
ny Gestion
del Empleo
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| Pablico |
(SIGEP)
Identificar | Reportar al | Identificar Conocer el
las Departamen | cuantos estado real | Ley 909 de
Plan vacantes |to cargos de de las 2004 por Ia
anual de | que se Administrati | carrera vacantes en | cual se
vacantes | generan vo de la administrati | la planta de expiden
por las Funcién va se personal de | normas
situacione | Publica, las | encuentran |Ia Entidad que
s vacantes disponibles regulan el
administra | generadas, |en la empleo
tivas ola entidad. publico, la
presentad | Comisién carrera
asenla Nacional de administrati
planta de | Servicio va,
personal o | Civil para gerencia
por las efectos de publica y
causales | desarrollar se dictan
de retiro, | el proceso otfras
establecid | de disposicion
asenla concurso es.
norma.
Decreto
1083 de
2015, por
medio del
cual se
expide el
Decreto
Unico
Reglament
ario del
Sector de
Funcion
Publica.
Disefiar e | Ejecutar las | Desarrollar | Prevenir Ley 1562
implement | actividades | las politicas | accidentes y | de 2012,
Sistema | ar los aprobadas | de SST, enfermedad | por la cual
de lineamient | en el Plan Identificar es laborales | se modifica
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Gestion
en
Segurida
dy Salud
en el
Trabajo.

osy
directrices
de
Seguridad
y Salud en
el trabajo
para
funcionari
oSy
contratista
senla
Entidad

de Trabajo
Anual del
Sistema de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo
SST.

los peligros
e
implementar
controles,
Ejecutar
actividades
de
promocion y
prevencion
de
accidentes
de trabajo y
enfermedad
es
laborales.

el Sistema
de Riesgos
Laborales y
se dictan
otras
disposicion
es en
materia de
salud
ocupaciona
l.
Resolucion
0312 de
2019, por
la cual se
definen los
estandares
minimos
del
Sistema de
Gestion de
Seguridad
y Salud en
el Trabajo
para
empleador
esy
contratante
S.

Decreto
1443 de
2014, por
el cual se
dictan
disposicion
es para la
implementa
cion del
Sistema de

Gestion de‘I
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la
Seguridad
y Salud en
el Trabajo
(SG-SST).
Decreto
1072 de
2015, por
el cual se
expide el
Decreto
Unico
Reglament
ario del
Sector
Trabajo.
Decreto 52
de 2017,
por el cual
se modifica
el articulo
2.246.37
del Decreto
1072 de
2015,
Decreto
Unico
Reglament
ario del
Sector
Trabajo,
sobre la
transicion
para la
implementa
cion del
Sistema de
Gestion de
la
Seguridad |
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y Salud en
el Trabajo
(SG-SST).
Facilitar el | Se realiza la | Con base Para Decreto
reconocim | evaluacion | en las mantener 1567 de
Gestion |ientoy de competenci | servidores 1998,
delas | desarrollo | competenci |asque competente | Decreto
compete | delas as de define el S, 1227 de
ncias competen | comportame | Decreto desarrolland | 2005, Ley
cias de los | ntales y se | 1083 de O SUS 909 de
servidores | desarrollan | 2015 se habilidades | 2004,
actividades | evaluany y Decreto
de posteriorme | competenci 2359 de
capacitacion | nte se as 2005,
y desarrollo | desarrollan individuales. | Decreto
las 4904 de
competenci 2009,
as. Circular
DAFP No.
100 de
2010,
Decreto
1083 de
2015
Administra | Se realiza la | Se hace Para Ley 909 de
rel operacion explicito el | fortalecer 2004
conocimie | funcional, la | conocimient | los Decreto
nto operacion o de los conocimient | 1499 de
organizaci | académica | servidores osyla 2017
onalpara |y el por medio capacidad
Gestion | que los desarrollo de cursos y | de reaccion
del servidores de diplomados | de los
conocimi | tengan actividades | virtuales o servidores
ento facilidad de presenciale | frente a los
de apropiacion | s diferentes
acceso. que retos de la
incentiven el entidad.
uso de la
Universidad
corporativa
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Fortalecer | Se Se Para facilitar | Ley 909 de |
el capital | realizaran realizaran la 2004,
social de | actividades | actividades coordinacié | Decreto
Gestion | la entidad | de cohesién | de cohesin nyla 1227 de
de las social social cooperacién | 2005
relacione enmarcadas | enmarcadas | entre
s enla en la servidores
comunicacié | comunicaci6 | obteniendo
n n beneficios
organizacio | organizacio | mutuos.
naly la naly la
camaraderi | camaraderi
a. a.
Busca *Medicién Se realiza la | Para Ley 909 de
increment del medicion fortalecer la | 2004
ar el ambiente del confianza, el | Ley 1341
compromi | laboral y el | ambiente orgulloy la | de 2009
sode los | perfil laboral y camaraderia | Ley 30 de
servidores | cultural. con base en | de la 1992
a través » los entidad y Ley 115 de
de la Eventos resultados y | lograr que 2004
satisfaccio | de las enla ECD Ley 1567
ny el sensibilizaci | recomendac | se consolide | de 1998
involucra | 6n que iones dadas | como un Decreto
Gestiéon | miento en | fomentenla | se Gran Lugar | 4661 de
del el puesto | practica del | establece el para 2005
comprom | de frabajo | cédigo de tipo de trabajar. Decreto
iso y etico, el acciones a Ley 1567
compromi | conocimient | realizar. de 1998
SO oy el Decreto
organizaci | compromiso 1227 de
onal con las 2005
metas de la Decreto
entidad 1667 de
1998
Decreto
1227 de
2005
Decreto
2618 del

Q
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2012
Resolucion
N°3174 de
2014
Sensibiliz | Definicién e | Se realizan | Para Decreto
ar, implementa | diagnosticos desarrollar 1567 de
diagnostic | cién del de habilidades | 1998
Gestion | ar y modelo de | habilidades |y Decreto
del desarrollar | liderazgo de | de liderazgo | competenci 1227 de
liderazgo las |la ECD para La alta | as 2005
habilidade direccion. individuales | Ley 909 de
s de de liderazgo | 2004
liderazgo Se el cual Decreto
por parte desarrollan | busca que 2359 de
de la alta actividades | las 2005
direccion de personas Decreto
y sensibilizaci | agreguen 1083 de
servidores ony valor de 2015
formacion, | forma
orientadas | significativa
al Modelo a sus
de funciones y
Liderazgo responsabili
definido dades; que
para la se hagan
Entidad. responsable
s de su
autodesarrol
loy
participen
en la
transformaci
on de su
equipo para
encontrar
las mejores
practicas
gue brinden
efectividad
a la entidad.
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Mejorar Semidela | Se mide a Para Ley 909 de
los niveles | gestion de través de encontrar 2004
de los compromiso | formas de Decreto
contribuci | servidores a | s laborales contri | Ley 760 de
on de través de y bucién 2015
cada los diversos | comportame | adicional a Decreto
Gestion | persona, mecanismo | ntales la las metas 1083 de
de la cada s. gestion de |dela 2015,
productiv | grupo, asi | Se los entidad y al | Acuerdo
idad como el implementa | servidores. mejoramient | 565 de
estableci | n 0 del 2016 de la
miento de | mecanismo | Se exploran | rendimiento | CNSC.
metodolog | s de nuevas de cada Resolucién
ias de organizacié | metodologia | servidor ya | No. 2323
organizaci | n del s de que la del 2014
6n del trabajo que | organizacié organizacié | Resolucién
trabajo. aumenten la | n del n del trabajo | No. 2787
productivida | trabajo, se | le brinda del 2016
d y permitan | ponen en eficiencia al
contribuir al | prueba mismo y
mejoramient | piloto y se tienen en
odela ajustan si se | cuenta al
calidad de deciden servidor y
vida de los | implementar | sus
servidores necesidades
personales.

6.4 RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

DESEMPENO INSTITUCIONAL FURAG

DE LA MEDICION DEL

El formulario Gnico de reporte de avances de Ia gestion FURAG recopila informacién
pecto de la estandarizacion y optimizacion

relevante para la toma de decisiones res
de la gestién del empleo
cualificacién y experticia del
resultados consolidados del avance in

personal.
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Resultados del avance en la POL 01 Gestion Estratégica de talento humano:

MIPG

La POL 01: Gestién Estratégica de Talento Humano con un puntaje del 59,3 %
teniendo en cuenta que la institucién a la fecha va en el proceso operativo,
transformacion y consolidacion, se ha venido trabajando con la subdireccion
administrativa y financiera, sus avanzas estan vasados en la practica de la
importancia institucionales y en los inicios del desarrollo organizacional.

99,0
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Recomendaciones de la medicion del desempefio institucional (MDI)
relacionadas con la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano:

1. Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano
aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de acciones para la actualizacion
y adecuada gestion de la informacion en el SIGEP.

2. Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano
aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de acciones en materia de
integridad publica en el plan estratégico de talento humano.

3. Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces, la
ejecucion de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano
aplicadas por la entidad, en cuanto al despliegue de acciones en materia de clima,
la convivencia y las relaciones laborales, en el plan estratégico de talento humano.
4, Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces en
cumplimiento de sus funciones y roles, la ejecucion de las politicas, lineamientos y
estrategias en materia de talento humano aplicadas por la entidad, en cuanto al
despliegue de acciones en materia de capacitacion en el plan estratégico de talento
humano.

5. Verificar, por parte del jefe de control interno o quien haga sus veces en
cumplimiento de sus funciones y roles, la ejecucion de las politicas, lineamientos y
estrategias en materia de talento humano aplicadas por la entidad, en cuanto al
despliegue de acciones en materia de bienestar e incentivos en el plan estratégico
de talento humano.

6. Verificar, por parte de la alta direccién y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada 0 cada uno en cumplimiento
de sus competencias, que se atiendan todas las situaciones escaladas al comité de
convivencia laboral.
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7- Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
de sus competencias, que se atiendan las causales de retiro estrictamente
sefialadas por la ley.
8. Verificar, por parte de la alta direccion yfo el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
de sus competencias, que se asignen los recursos presupuestales para atender la
mayor parte de las necesidades de capacitacién, bienestar y calidad de vida laboral.
9. Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
de sus competencias, que la entidad de cumplimiento del plan estratégico de talento
humano acorde al Decreto 2011 de 2017 para el acceso al empleo publico de
personas con discapacidad.
10. Verificar en la planta de personal de la entidad que existan servidores de
carrera administrativa que puedan ocupar los empleos en encargo o comision de
modo que se pueda llevar a cabo la seleccion de un gerente pablico o de un servidor
de libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacion.
11, Tener en cuenta los resultados del diagnéstico (matriz GETH) y avances de
la vigencia inmediatamente anterior, de acuerdo con las intervenciones realizadas
en los planes y programas de talento humano para la elaboracion del Plan
Estratégico de Talento Humano.
12.  Propiciar y promover un plan de retiro, con el fin de facilitar las condiciones
para la adecuacion a la nueva etapa de vida con respecto a los servidores que se
retiran.
13.  Para la elaboracién de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga en
cuenta, la priorizacién de recursos en materia de capacitacion y formacion.
14. Para la elaboracion de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga en
cuenta, la evaluacion del plan.
15. Para la elaboracién de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga en
cuenta, la ejecuciodn del plan.
16. Para la elaboracién de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga en
cuenta, la construccion del plan.
17. Para la elaboracién de plan institucional de capacitacion (PIC) tenga en
cuenta, el seguimiento del plan.

Avenida Chipre (Via Llanogrande) Rionegro, Antioguia
Linea de Atencion a la Ciudadania: 615 2095
Rionegro - Colombia.

74

e ————————————————————————————



(&e *
‘\ /
\.\._—/

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Escuela Contra la Drogadiccidn

18.  Incorporar la evaluacion del desemperio de los servidores publicos como
actividad de la planeacion del talento humano de |a entidad.
19.  Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas
con discapacidad) en la planeacién del talento humano de la entidad.
20.  Implementar en la entidad un proceso de capacitacion que le permita al
servidor identificar como la labor que desempena contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales.
21.  Implementar el eje de transformacion digital en el Plan Institucional de
Capacitacion.
22.  Implementar el eje de transformacion digital en el Plan de Bienestar e
Incentivos de la entidad.
23.  Implementar el eje de salud mental en el Plan de Bienestar e Incentivos de la
entidad.
24.  Implementar el eje de probidad y ética de lo publico en el Plan Institucional
de Capacitacion.
25.  Implementar el eje de gestion del conocimiento en el Plan Institucional de
Capacitacion.
26. Implementar el eje de equilibrio psicosocial en el Plan de Bienestar e
Incentivos de la entidad.
27.  Implementar el eje de convivencia social en el Plan de Bienestar e Incentivos
de la entidad.
28. Implementar acciones de mejora con base en los resultados de medicion del
clima laboral y documentar el proceso. Desde el sistema de control interno efectuar
su verificacion.
29. Evaluar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
de sus competencias, el desempefio de todos los servidores de la entidad (de
acuerdo con el sistema y formatos previstos para tal fin).
30. Emplear diferentes mecanismos que garanticen la seleccién meritocratica de
los gerentes publicos y/o los servidores de libre nombramiento y remocion.
31.  Elaborar un protocolo de atencién dirigido a los servidores publicos frente a
los casos de acoso laboral.
32.  Desarrollar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
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de sus competencias, las acciones de mejora del clima, la convivencia y las
relaciones laborales.
33. Contemplar los cambios internos o externos que afecten las condiciones de
trabajo o el entorno laboral en la aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.
34.  Conformar el comité de convivencia laboral en la entidad.
35.  Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos
al empleo de modo que se pueda llevar a cabo la seleccion de un gerente publico o
de un servidor de libre nombramiento y remocion. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.
36. Analizar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de
coordinacion de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento
de sus competencias, los aportes de la gestion del talento humano al cumplimiento
de las metas y objetivos de la entidad y se emprendieron acciones para mejorar el
desemperio de las personas.

6.5 RESULTADOS DE LA EJECUCION DE LOS PLANES DE TALENTO
HUMANO 2023

Programas de bienestar social y laboral: no se cumplieron en su totalidad todas
las actividades de bienestar; se mencionan las mas relevantes: Semana de la salud,
Semana de los valores, Fechas especiales como cumplearios, dias de la familia,
Dia del servidor publico, Dia de Amor y amistad, Celebracion de navidad.

Plan de seguridad y salud en el trabajo, programa entorno laboral saludable y
clima organizacional: Se realizaron unas actividades con Comfama para el
fortaleciendo el clima laboral, se realizaron examenes médico-laborales para
algunos funcionarios de permanencia y retiro, se habilitaron escritorios para mejorar
el entorno de trabajo.

Plan de bienestar e Incentivos: Se ejecuto el cumplimiento de la ruta de valores,
se implementé el reconocimiento de dia remunerado en el dia de cumplearios a
cada servidor, se implement6 salario emocional para los funcionarios que por sus
funciones fuera necesario compensar con dia de descanso adicional.
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Plan de capacitacién: Entre diplomados, cursos, talleres e incluso formacién
internacional, hacen parte del plan de capacitaciones en la ECD.

Plan de previsién del recurso humano: se inici6 la actualizacién y adopcion del
mapa de procesos y procedimientos, bases importantes para la actualizacién del
manual de funciones y competencias laborales, el cual a su vez es un insumo
fundamental para la provisién definitiva de los cargos de la planta de personal de Ia
Escuela.

6.6 RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS DE CONTROL DE INTERNO

Se realizaron varios oficios a a alta direccién en el que se relacionan diferentes
temas que debe realizar Ia entidad, tales como la elaboracién de planes de accion,
solicitud implementacién y avance de MIPG, revision del SIGEP, elaboracion de
planes de accion de cada area, presentacion del informe del FURAG - medicion del
desempefio, oficios de presentacion de informes, solicitud de elaboracion de los
planes de mejora de las auditorias realizadas, avances de MIPG, politicas publicas
de la entidad entre otros.

7 PLAN DE ACCION

El proposito es formular un plan de frabajo sencillo y realizable a partir del
diagndstico y teniendo en cuenta los recursos y las circunstancias actuales de Ia
Escuela Contra la Drogadiccion.

Meta global: darle el cumplimiento al desempefio Institucional de la dimension
Talento Humano del MIPG seg(in la evaluacién FURAG del afio 2024.

Prioridades: conforme al diagnéstico las prioridades se desarrollan a través del
ciclo de vida del servidor publico, de Ia siguiente manera:

e Ingreso, cumplimiento del principio del mérito garantizando la provision
oportuna y eficaz de los empleos de la entidad con el personal idéneo.

e Desarrollo, mejoramiento de |a productividad y la satisfaccién del servidor
publico con su trabajo y con la entidad, mediante reinduccién y acciones de
capacitacion de obligatorio cumplimiento, que a la vez les sirvan a los servidores
de la Escuela que decidan participar en concursos de méritos de cualquier
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entidad publica. Continuar avanzando en los programas de bienestar e
incentivos y de seguridad y salud en el trabajo.

o Retiro, la gestion se dirigira a desarrollar actividades de reconocimiento y apoyo
emocional a los servidores que se desvinculen por pension o por la finalizacion
del nombramiento en provisionalidad. En consecuencia, la Escuela contra la
Drogadiccion también buscara garantizar que el conocimiento adquirido por el
servidor que se retira permanezca en la entidad, mediante la documentacién de
los procesos y la aplicacion de metodologias de transferencias del
conocimiento, segun la dimension gestion del conocimiento y la innovacién del
MIPG.

La “herramienta de autodiagnéstico de la gestion del talento humano” dispuesta por
la Funcion Publica se encuentra pendiente por ejecucion.

Rutas filtro. Esta esta Gltima herramienta permite el cruce de las actividades del
plan de accion con las rutas de creacion de valor, las cuales son agrupaciones
tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales de
la Gestion Estratégica del Talento Humano con el propésito de producir resultados
eficaces.

A continuacion, se presenta el plan de accién combinado con las rutas de valor, lo
cual permite ver que el plan esta equilibrado, dado que se van a desarrollar
actividades tanto en todas las etapas del ciclo de vida del servidor como también en
todas las rutas de creacion de valor.

Las actividades del plan relacionadas con capacitacion, bienestar y salud en el
trabajo se detallan en los planes especificos: Plan Institucional de Capacitacion PIC,
Plan de Bienestar e Incentivos y Plan de seguridad y salud en el trabajo.

7.1 MODELO INTEGRADO MIPG

e Ruta de la Felicidad: Multiples investigaciones evidencian que cuando el
servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar
que experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio
entre el trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de
innovar se refleja en la calidad y eficiencia.

e
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* Ruta del Crecimiento: El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que
deben tener claro que para el cumplimiento de las metas organizacionales es
necesario contar con el compromiso de las personas. Para fortalecer el
liderazgo, se deben propiciar espacios de desarrollo y crecimiento.

e Ruta del Servicio: el cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las
entidades publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los servidores
publicos de manera que paulatinamente se vaya avanzando hacia la
generacion de convicciones en las personas y hacia la creacién de
mecanismos innovadores que permitan la satisfaccion de los ciudadanos.

* Ruta de la Calidad: La satisfaccion del ciudadano con los servicios
prestados por el Estado claramente esta determinada por la calidad de los
productos y servicios que se le ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a
que en la gestién estratégica del talento humano se hagan revisiones
periodicas y objetivas del desempefio institucional y de las personas. De alli
la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada en el contexto
general de la GETH.

Basados en estrategias que nos permitan crecer, en el conocimiento y experiencias
de MIPG, PRESENTAMOS NUESTROS NUEVOS RETOS PARA EL 2025

Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo
para que todos se sientan a gusto en su puesto
Ruta para facilitar que las personas tengan el
La felicidad nos | tiempo suficiente para tener una vida equilibrada:
hace productivos |trabajo, ocio, familia, estudio
: Ruta para implementar incentivos basados en
salario emocional
Ruta para generar innovacién con pasion

RUTA DEL ¢ Ruta para implementar una cultura del liderazgo,
CRECIMIENTO Lieeide-aleniy el trabajo en equipo y el reconocimiento
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Ruta para implementar una cultura de liderazgo
preocupado por el bienestar del talento a pesar de
que esta orientado al logro
Ruta para implementar un liderazgo basado en
valores
Ruta de formacion para capacitar servidores que
saben lo que hacen
Ruta para implementar una cultura basada en el
RUTA DEL Al servicio de los | servicio
SERVICIO ciudadanos Ruta para implementar una cultura basada en el
logro y la generacion de bienestar
Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en
RUTA DE LA La cultura de hacer | “hacer siempre las cosas bien”

CALIDAD las cosas bien Ruta para generar una cultura de la calidad y Ia
integridad.

Apoyados del modelo de gestion humano y la ruta de creacion de valores, esto es
con el fin de realizar una mejor gestion del talento humano, que nos permita realizar
una transformacion cultural, con el fin de darle cumplimiento a las normas
estipuladas.

8. EVALUACION DEL PLAN

Los mecanismos para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano son los
siguientes:

o Resultado de la calificaciéon en el autodiagnostico de las dos politicas que
componen el MIPG: la gestion estratégica del talento humano. En cada
politica se evallia la calificacion total, por componente, por categoria y por
rutas de creacién de valor.

e indice de desempefio institucional segun el Formato Unico de Reporte de
Avance de la Gestion FURAG I, en la politica, puntaje global y puntaje
detallado.

L
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¢ Numero de recomendaciones recibidas como retroalimentacion a la med icion
del desempefio institucional por parte de la Funcién Publica.

e Porcentaje de cumplimiento de las acciones del Plan, segun el seguimiento
periodico por parte de la Subdireccion Administrativa-Financiera.

e Resultado de las auditorias de Ia Oficina de Control Interno.

VIiCTOR MANUQL ARBELAEZ PALACIO
Subdirector Administrativo Y Finafciero
Escuela contra la Drogadiccio

J?l/\ux MW\ &w\ U’/”L
ANA MARIA GOMEZ CADAVID

Directora General
Escuela contra la Drogadiccion
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